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Guatemala, 25 de mayo de 2015

 
 
Señor
Rolando Santa Maria Chaman
Alcalde Municipal
Municipalidad de Fray Bartolome de las Casas
Departamento de Alta Verapaz
 
 
Señor (a)  Alcalde Municipal:
 
 
En mi calidad de Subcontralor de Calidad de Gasto Público y en cumplimiento de
lo  regulado  en  la  literal  k)  del  artículo  13  de  la  Ley Orgánica  de  la Contraloría
General  de  Cuentas,  conforme  la  delegación  que  oportunamente  me  fuera
otorgada,  hago  de  su  conocimiento  de  manera  oficial  el  informe  de  auditoría
realizado por los auditores gubernamentales; que fueron nombrados para el efecto
y quienes, de conformidad con el artículo 29 de  la precitada Ley Orgánica, son
responsables del contenido y efectos legales del mismo.
 
Sin otro particular, atentamente.
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1.  

 
Guatemala, 25 de mayo de 2015

 
Señor
Rolando Santa Maria Chaman
Alcalde Municipal
Municipalidad de Fray Bartolome de las Casas
Departamento de Alta Verapaz
 
Señor (a) Alcalde Municipal:
 
El (Los) Auditor (es) Gubernamental (es) designado (s) de conformidad con el (los)
Nombramiento  (s) No.  (s) DAM-0507-2014 de  fecha 24 de octubre de 2014, he
(hemos)  efectuado  auditoría  financiera  y  presupuestaria  en  la Municipalidad  de
Fray Bartolome de las Casas, del Departamento de  Alta Verapaz, con el objetivo
de evaluar la razonabilidad de la información financiera, resultados y la ejecución
presupuestaria  de  ingresos  y  egresos,  correspondientes  al  período
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014.
 
Nuestro  examen  incluyó  la  evaluación  de  la  estructura  de  control  interno  de  la
Municipalidad  de  Fray  Bartolome  de  las  Casas,  del  Departamento  de  Alta
Verapaz, la ejecución presupuestaria de ingresos en sus diferentes conceptos y de
egresos  a  nivel  de  programas,  actividades,  proyectos,  grupos  y  renglones
presupuestarios  de  gastos,  cuentas  de  activo,  pasivo,  patrimonio  y  resultados,
mediante  la  aplicación  de  pruebas  selectivas,  de  acuerdo  a  las  áreas  críticas,
considerando  la  materialidad  e  importancia  relativa  de  las  mismas,  y  como
resultado del trabajo realizado, se detectaron aspectos importantes a revelar,  los
cuales se describen a continuación:
 
 
 
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO
 
Área Financiera

Falta de arqueos periódicos



1.  
2.  
3.  

 
 
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO A LEYES Y
REGULACIONES APLICABLES

Área Financiera

Deficiencia del control en formulación de las estructuras presupuestarias
Falta de manual de funciones y procedimientos
Fraccionamiento en adquisición de bienes, servicios y suministros .

La comisión de auditoría nombrada se integra por el (los) auditor (es): Lic. Melvin
Armando  Tut  Chavin  (Coordinador)  y  Lic.  Luis  Aman  Najarro  Valenzuela
(Supervisor).

El (Los) hallazgo (s) que contiene (n) el presente informe, fue (fueron) discutido(s)
por la comisión de auditoria con las personas responsables.

Los  comentarios  y  recomendaciones  que  se  determinaron  se  encuentran  en
detalle en el informe de auditoría adjunto.
   
Atentamente,

ÁREA FINANCIERA
   

Lic. MELVIN ARMANDO TUT CHAVIN

Coordinador Gubernamental

               

Lic. LUIS AMAN NAJARRO VALENZUELA

Supervisor Gubernamental
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1. INFORMACIÓN GENERAL
 
1.1 Base Legal
 
El municipio es una institución autónoma del derecho público, tiene personalidad
jurídica y capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, para el
cumplimiento de sus fines en los términos legalmente establecidos y de
conformidad con sus características multiétnicas, pluriculturales y multilingües.
 
La autoridad del municipio, en representación de sus habitantes, es ejercida
mediante el Concejo Municipal, el cual está integrado con el Alcalde, Síndicos y
Concejales, electos directamente por sufragio universal y secreto para un período
de cuatro años, pudiendo ser reelectos.
 
El Alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las políticas, planes,
programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.
 
La municipalidad con sus dependencias administrativas, es el ente encargado de
prestar y administrar los servicios públicos municipales.
 
Su ámbito jurídico se encuentra regulado en la Constitución Política de la
República, artículos 253, 254, 255 y 257 y el Decreto 12-2002 del Congreso de la
República de Guatemala, Código Municipal.
 
1.2 Función
 
El municipio, para la gestión de sus intereses, en el ámbito de sus competencias,
puede promover toda clase de actividades económicas, sociales, culturales,
ambientales y prestar cuantos servicios contribuyan a mejorar la calidad de vida, a
satisfacer las necesidades y aspiraciones de la población del municipio.
 
Entre las competencias propias del municipio se citan las siguientes:
 
Formular y coordinar políticas, planes y programas relativos a: abastecimiento
domiciliario de agua, alcantarillado, alumbrado público, mercados, rastros,
administración y autorización de cementerios, limpieza y ornato, tratamiento de
desechos y residuos sólidos, pavimentación de vías urbanas y su mantenimiento,
regulación del transporte, gestión de biblioteca, parques y farmacias municipales,
servicio de policía municipal, generación de energía eléctrica, delimitación de
áreas para el funcionamiento de ciertos establecimientos comerciales,
reforestación para la protección de la vida, salud, biodiversidad, recursos
naturales, fuentes de agua y luchar contra el calentamiento global y otras que le
sean trasladadas por el Organismo Ejecutivo.
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2. FUNDAMENTO LEGAL DE LA AUDITORÍA
 
La auditoría se realizó con base en:
 
La Constitución Política de la República de Guatemala, según lo establecido en
sus artículos 232 y 241.
 
El Decreto Número 31-2002 Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas y
sus reformas, artículos 2 Ámbito de competencia y  4 Atribuciones.
 
Los Acuerdos Gubernativos Números 318-2003 y 192-2014 Reglamento de la Ley
Orgánica de la Contraloría General de Cuentas.
 
Las Normas Internacionales de Auditoría y Normas de Auditoría del Sector
Gubernamental.
 
Nombramiento DAM-0507-2014 de fecha 24 de octubre de 2014.
 
3. OBJETIVOS DE LA AUDITORÍA
 
3.1 Área Financiera
 
3.1.1 Generales
 
Evaluar la razonabilidad de la información financiera y presupuestaria contenida
en los Estados Financieros siguientes: Balance General, Estado de Resultados,
Estado de Liquidación del Presupuesto de Ingresos y Egresos y sus respectivas
Notas, correspondientes al ejercicio fiscal 2014; asi como el estudio y evaluación
de la estructura del control interno y la verificación del cumplimiento de leyes,
reglamentos, normas y otros aspectos aplicables.
 
3.1.2 Específicos

Evaluar la estructura de control interno establecida por la municipalidad
aplicable al proceso contable, presupuestario y de tesorería.
Verificar la razonabilidad de los saldos que presenta el Balance General en
las cuentas de activo, pasivo y patrimonio.
Verificar la razonabilidad de los ingresos y gastos corrientes revelados en el
Estado de Resultados.
Evaluar que el presupuesto de ingresos y egresos se haya ejecutado
razonablemente atendiendo a los principios de legalidad, economía,
eficiencia y eficacia.
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Evaluar que el presupuesto de ingresos y egresos se haya ejecutado de
acuerdo al Plan Operativo Anual -POA- y de conformidad con los
clasificadores presupuestarios establecidos, cumpliendo con las leyes,
reglamentos, normas y metodologías aplicables.
Comprobar que los registros presupuestarios de ingresos y egresos,
transacciones administrativas y financieras sean confiables, oportunos y
verificables de acuerdo a las normas presupuestarias y contables aplicables
y se encuentren debidamente soportados con la documentación legal
correspondiente.
Verificar que las modificaciones presupuestarias se hayan sometido al
proceso legal establecido y contribuyan al cumplimiento de los objetivos y
metas de la entidad.
Verificar que las obras de inversión en infraestructura física ejecutadas
cumplan con los aspectos legales, administrativos y financieros que las
rigen.

 
4. ALCANCE DE LA AUDITORÍA
 
4.1 Área Financiera
 
El examen comprendió la evaluación de la estructura de control interno y la
revisión selectiva de las operaciones, registros y documentación de respaldo
presentada por los funcionarios y empleados de la entidad, correspondientes al
período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, con énfasis en
las áreas y cuentas consideradas significativas cuantitativamente y de acuerdo a
su naturaleza, determinadas como áreas críticas, incluidas en el Balance General,
Estado de Resultados y Estado de Liquidación del Presupuesto de Ingresos y
Egresos, como se describe a continuación:
 
Del Balance General las cuentas siguientes: Fondo Común, Propiedad, Planta y
Equipo, Cuentas a Pagar a Corto Plazo.
 
Del Estado de Resultados, en el área de Ingresos, las siguientes
cuentas: Transferencias corrientes del sector público y Donaciones Externas. Del
área de Egresos: Transferencias Corrientes Otorgadas.
 
Del Estado de Liquidación de la Ejecución del Presupuesto de Ingresos y Egresos,
del área de Ingresos, los siguientes rubros: Transferencias de Capital del Sector
Público de la Administración Central.
 
Del área de Egresos, los Programas siguientes: 01 Actividades Centrales, 13 Agua
Potable y Drenaje y 12 Red Vial, considerando los eventos relevantes de los
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Proyectos, Obras y Actividades, así como de los Grupos de Gasto siguientes: 00
Servicios Personales, 100 Servicios no personales, 200 Materiales y Suministros,
y 300 Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles.
 
Se verificaron los documentos legales que respaldan las modificaciones
presupuestarias para establecer el presupuesto vigente aprobado para los
programas presupuestarios y se verificó el Plan Operativo Anual así como el Plan
Anual de Auditoría.
 
5. INFORMACIÓN FINANCIERA, PRESUPUESTARIA Y OTROS ASPECTOS
EVALUADOS
 
5.1 Información Financiera y Presupuestaria
 
5.1.1 Balance General
 
De acuerdo con el alcance de auditoría, se evaluaron cuentas del Balance General
que por su importancia fueron seleccionadas, siendo las siguientes:
 
ACTIVO
 
Bancos
 
Al 31 de diciembre de 2014,  la Cuenta 1112 Bancos, presenta disponibilidades
por un valor de Q814,976.97,  integrada por 6 cuentas bancarias como se resume
a continuación: 1 Cuenta Única del Tesoro (Pagadora), 1 Cuenta receptora y 4
cuentas de proyectos; abiertas en el Sistema Bancario Nacional.
 
Los saldos individuales de las cuentas bancarias según los registros contables de
la municipalidad, fueron  conciliados con los estados de cuentas emitidos por los
bancos al 31 de diciembre de 2014.
 
Propiedad, Planta y Equipo
 
Al 31 de diciembre de 2014, la cuenta 1230 presenta un saldo de Q79,534,633.83,
integrado por las siguientes cuentas: cuenta 1231 Propiedad  y Planta en
Operación, con la cantidad de Q11,528,626.79, cuenta 1232 Maquinaria y Equipo
con Q2,853,715.96, cuenta 1233 Tierras y Terrenos, con Q32,250.00, cuenta 1234
Construcciones en Proceso, con Q33,814,347.33, cuenta 1237 Otros Activos Fijos
con Q315,490.52, y cuenta 1238 Bienes de Uso Común con la cantidad de
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Q30,990,203.23, observando que los saldos de las cuentas según el Balance
General, concilian con los registros del Inventario General de la Municipalidad a
esa fecha. 
 
PASIVO
 
Cuentas a Pagar a Corto Plazo
 
Al 31 de diciembre de 2014, la cuenta 2113 Gastos del Personal a Pagar, según el
Balance General presenta la cantidad de Q655,138.70, integrado con los saldos
de: Plan de Prestaciones del Empleado Municipal con Q14,402.71, Timbre y papel
sellado con Q24,454.26, Cuota IGSS con Q463,036.61, Prima de fianza con
Q36,617.68, ISR sobre dietas con Q78,632.00, Impuesto Sobre la Renta con
Q11,696.15 y Retenciones judiciales con Q26,299.29.
 
5.1.2 Estado de Resultados
 
De acuerdo con el alcance de auditoría, se evaluaron cuentas del Estado de
Resultados que por su importancia fueron seleccionadas, siendo las siguientes:
 
Ingresos y Gastos
 
Ingresos
 
Transferencias Corrientes del Sector Público
 
La cuenta 5172 Transferencias Corrientes del Sector Público, que fueron 
recaudadas y registradas al 31 de diciembre de 2014, se encuentran integradas
por los siguientes fondos: 10% Constitucional Q900,772.19, IVA PAZ
Q2,324,864.23, Impuesto Circulación de Vehículos Q44,827.58, y que ascienden a
la cantidad total de Q3,270,464.00
 
Donaciones Externas
 
Las donaciones recibidas durante el ejercicio 2014, según el Estado de
Resultados, fue de Q138,020.36, provenientes de la  Institución PROMUDEL, y
consistente en el valor de un vehículo tipo Pick Up, marca NISSAN modelo 2006
color plata blanco, el cual fue registrado en el libro de inventarios del año 2014,
No. 14145-2014 folios del 2 al 32.
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Gastos
 
Transferencias Corrientes Otorgadas
 
Al 31 de diciembre de 2014, el Estado de Resultados presenta la cuenta 6151
Transferencias Otorgadas al Sector Privado, con valor de Q172,150.00, en las
cuales se contabilizaron traslados de fondos corrientes a centros de enseñanza
pública, cuotas a la Asociación Nacional de Municipalidades, al Club Social y
Deportivo Fray, de la tercera división y a la Mancomunidad de Municipios de la
Franja Transversal del Norte. 
 
5.1.3 Estado de Liquidación del Presupuesto de Ingresos y Egresos
 
El Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Municipalidad,  para el ejercicio fiscal
2014, fue aprobado mediante Acuerdo del Concejo Municipal de fecha 10 de
diciembre de 2013, según Acta No. 83-2013 punto CUARTO.
 
Ingresos
 
El Presupuesto de Ingresos asignado para el ejercicio fiscal 2014, ascendió a la
cantidad de Q31,336,700.00, el cual tuvo una ampliación de Q13,951,735.57, para
un presupuesto vigente de Q45,288,435.57, ejecutándose la cantidad de
Q27,910,649.55 (62% en relación al presupuesto vigente), en las diferentes
Clases de ingresos siguientes: 10 Ingresos Tributarios, la cantidad de
Q501,859.91, 11 Ingresos no Tributarios, la cantidad de Q603,218.38, 13 Venta de
Bienes y Servicios de la Administración Pública, la cantidad de Q217,259.23, 14
Ingresos de Operación, la cantidad de Q469,899.92, 15 Rentas de la Propiedad, la
cantidad de Q494,598.84, 16 Trasferencias Corrientes, la cantidad de
Q3,408,484.36, 17 Transferencias de Capital, la cantidad de Q22,215,328.91; de
las cuales Transferencias de Capital es la más significativa, en virtud que
representa un 80% del total de ingresos percibidos. 
 
Egresos
 
El Presupuesto de Egresos asignado para el ejercicio fiscal 2014, ascendió a la
cantidad de Q31,336,700.00, el cual tuvo una ampliación de Q13,951,735.57, para
un presupuesto vigente de Q45,288,435.57, ejecutándose la cantidad
de Q28,304,727.62 (62% en relación al presupuesto vigente) a través de los
programas específicos siguientes: 01 Actividades Centrales, la cantidad
de Q4,172,632.51, 03 Actividades Comunes, la cantidad de Q662,566.52, 11
Servicios Públicos Municipales, la cantidad de Q1,968,601.59, 12 Cultura y
Deportes, la cantidad de Q145,498.00, 13 Agua Potable y Drenajes, la cantidad
de Q4,391,244.34, 14 Gestión Educativa, la cantidad de Q1,209,799.42, 15 Red
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Vial, la cantidad de Q10,924,041.79, 16 Salud y Medio Ambiente, la cantidad
de Q3,022,391.87, 17 Proyectos Económicos y Ambientales, la cantidad
de Q189,000.00, 18 Otros proyectos de Inversión, la cantidad de Q1,515,128.15; y
99 Partidas no Asignables a Programas, la cantidad de Q103,823.43, de los
cuales los programa 01 Actividades Centrales, 13 Agua Potable y Drenajes, y 15
Red Vial, son los  más importante con respecto al total ejecutado, en virtud que
representa un 69% del mismo.
 
La liquidación presupuestaria del ejercicio fiscal 2014, fue aprobada conforme
Acuerdo del Concejo Municipal No.03-2015, de fecha 12 de enero de 2015, punto
SEGUNDO.
 
Modificaciones presupuestarias
 
En el periodo auditado la Municipalidad realizó modificaciones presupuestarias,
mediante ampliaciones por un valor de Q13,951,735.57 y transferencias por un
valor de Q12,246,199.91, verificándose que las mismas están autorizadas por el
Concejo Municipal y registras adecuadamente en el Módulo de Presupuesto del
Sistema Contable.
 
5.2 Otros Aspectos
 
5.2.1 Plan Operativo Anual
 
Se comprobó que el Plan Operativo Anual, fue actualizado por las ampliaciones y
transferencias presupuestarias realizadas en el periodo auditado y aprobado por el
Concejo Municipal.
 
5.2.2 Plan Anual de Auditoría
 
El Plan Anual de Auditoría Interna, fue autorizado por la máxima autoridad de la
Municipalidad y trasladado a la Contraloría General de Cuentas, oportunamente.
 
5.2.3 Convenios
 
La Municipalidad de Fray Bartolomé de las Casas, Departamento de Alta Verapaz,
reportó que al 31 de diciembre 2014, tiene vigente el convenio sin número, de
fecha 03 de diciembre de 2013, suscrito entre la Municipalidad y Asociación de
Entidades Locales Vascas Cooperantes -EUSKAL FONDOA- con el objetivo de
financiar el proyecto “Construcción 3.00 Km Camino Rural en San José Purula II
Fase”.
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5.2.4 Donaciones
 
La Municipalidad de Fray Bartolomé de las Casas, Departamento de Alta Verapaz,
reportó que durante el ejercicio 2014, recibió la cantidad de Q752,232.83, derivado
del Convenio de Cooperación sin número, de fecha 03 de diciembre de 2013,
suscrito entre la Municipalidad y Asociación de Entidades Locales Vascas
Cooperantes -EUSKAL FONDOA- con el objetivo de financiar el proyecto
“Construcción 3.00 Km Camino Rural en San José Purula II Fase”.
 
5.2.5 Préstamos
 
La Municipalidad de Fray Bartolomé de las Casas, Departamento de Alta Verapaz,
al 31 de diciembre de 2014, no reportó haber gestionado y recibido préstamos
como fuentes de financiamiento. 
 
5.2.6 Transferencias
 
La Municipalidad de Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz, reportó que al 31
de diciembre de 2014, no realizó transferencias a entidades especiales,
Organizaciones No Gubernamentales (ONG’S), Asociaciones Civiles, etc., para la
ejecución de proyectos de inversión, sin embargo; el Estado de Resultados revela
la existencia de la cuenta 6151 Transferencias Otorgadas al Sector Privado, con
valor de Q172,150.00, en las cuales se contabilizaron traslados de fondos
corrientes a Centros de Enseñanza Pública con la cantidad de Q30,000.00,
Asociación Nacional de Municipalidades con Q14,500.00, Liga de Futbol 3ra.
División de no Aficionados con Q4,650.00, Mancomunidad de Municipios de la
Franja Transversal del Norte con Q87,000.00 y jubilados con Q36,000.00.
 
5.2.7 Sistemas Informáticos Utilizados por la Entidad
 
Sistema de Contabilidad Integrada
 
La Municipalidad utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada, SICOIN GL. 
 
Sistema de Información de Contrataciones y Adquisiciones
 
Se verificó que la municipalidad publicó y gestionó en el Sistema de Información
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, denominado GUATECOMPRAS, lo
siguiente: adjudicó 10 concursos, finalizados anulados 0 y finalizados desiertos 0,
según reporte de Guatecompras generado al 31 de diciembre de 2014.
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Sistema Nacional de Inversión Pública
 
La Municipalidad de Fray Bartolomé de las Casas, Departamento de Alta Verapaz,
cumplió con registrar en el Módulo de Seguimiento Físico y Financiero del Sistema
Nacional de Inversión Pública (SNIP), los proyectos a su cargo.
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5.3 Estados Financieros
5.3.1 Balance General
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5.3.2 Estado de Resultados
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5.3.3 Estado de Liquidación del Presupuesto de Ingresos y Egresos
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5.3.4 Notas a los Estados Financieros
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6. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA
 
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO
 
Área Financiera
 
Hallazgo No. 1
 
Falta de arqueos periódicos
 
Condición
Se confirmó que en las rendiciones de cuentas durante el período comprendido
del mes de enero al mes de  diciembre de 2014, no se cumplió con suscribir y
enviar el acta circunstanciada, que evidencia el corte de caja y arqueo de valores
al finalizar cada mes, en donde se detalle los aspectos específicos relacionados a
los cierres mensuales.
 
Criterio
El Decreto Número 12-2002 del Congreso de la República de Guatemala, Código
Municipal y sus reformas, artículo 98. Competencias y funciones de la Dirección
de Administración Financiera Integrada Municipal, establece: “La Dirección de
Administración Financiera Integrada Municipal tendrá las atribuciones siguientes:
a)…, b)…, c)…, d)…, e) Remitir a la Contraloría General de Cuentas, certificación
del acta que documenta el corte de caja y arqueo de valores municipales, a más
tardar cinco (05) días hábiles después de efectuadas esas operaciones.”
 
Causa
Incumplimiento a la normativa vigente, por parte del Director de Administración
Financiera Integrada Municipal, al no cumplir con documentar correctamente el
corte de caja y arqueo de valores y trasladarlo oportunamente a la Contraloría
General de Cuentas.
 
Efecto
Información incompleta trasladada a la Contraloría General de Cuentas, con
relación al estado de los recursos públicos administrados por la Municipalidad.
 
Recomendación
El Alcalde Municipal, debe girar instrucciones al Director de Administración
Financiera Integrada Municipal, para que las operaciones contables y financieras,
se rindan en forma oportuna e incluya el acta circunstanciada del corte de caja y
arqueo de valores, para revelar el procedimiento y aspectos importantes que
incidieron en la determinación del saldo para el siguiente mes.
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Comentario de los Responsables
Mediante oficio de notificación No. 04-FBCAV-0507-2015 de fecha 13 de abril de
2015, se notificó el hallazgo detectado, sin embargo en la audiencia concedida no
se presentaron las pruebas para desvanecerlo. Además se suscribió el acta No.
267-2015 de fecha 20 de abril de 2015, en la cual se dejó constancia del hecho
detectado.
 
Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que el responsable no se pronunció al respecto,
no obstante, habérsele notificado mediante oficio No. 04-FBCAV-0507-2015 de
fecha 13 de abril de 2015.
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley Orgánica de la Contraloría General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Artículo 39, reformado por el Artículo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 1, para:
 
Cargo Nombre Valor en Quetzales
DIRECTOR DE AFIM EDWIN LOYD THOMPSON LARIOS 1,675.00
Total Q. 1,675.00

 
Lineas en Blanco Luego de Acción Legal
 
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO A LEYES Y
REGULACIONES APLICABLES
 
Área Financiera
 
Hallazgo No. 1
 
Deficiencia del control en formulación de las estructuras presupuestarias
 
Condición
Al practicar la revisión del Grupo Presupuestario 100 y 200 en el Programa 15 Red
Vial, se estableció que se han ejecutado como proyectos los siguientes: 01
Mejoramiento de Calles Área Urbana con un valor total de Q 2,581,196.30 y 02
Mejoramiento de Calles Rurales Q4,933,861.91, los cuales están integrados con
varios mantenimientos, reparaciones o mejoramiento de carreteras, que no
poseen una clasificación específica que permita identificar una estructura
presupuestaria definida de cada obra o proyecto.
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Criterio
El Acuerdo Gubernativo No. 240-98, del Presidente de la República, Reglamento
de la Ley Orgánica del Presupuesto, artículo 11. Estructura programática del
presupuesto, establece: “El presupuesto de cada institución o ente de la
administración pública, se estructurará de acuerdo a la técnica del presupuesto
por programas, atendiendo a las siguientes categorías programáticas: a)
Programa; b) Subprograma; c) Proyecto; y, d) Actividad u Obra…”
 
Causa
Incumplimiento a las normas presupuestarias y procedimientos legales, por parte
del Director de Administración Financiera Integrada Municipal, relacionada con
aplicación de técnicas presupuestarias en la formulación y ejecución del
presupuesto municipal.
 
Efecto
Ejecución de programas de inversión que se presentan en forma global,  ya que
contienen varios subproyectos u obras. Dificultando la correcta toma de decisiones
por parte de las autoridades municipales al no disponer de información detallada
sobre la ejecución de proyectos. Asimismo, dificulta su fiscalización.
 
Recomendación
El Alcalde Municipal, debe girar instrucciones al Director de Administración
Financiera Integrada Municipal y al Director Municipal de Planificación, a efecto
que la formulación del presupuesto municipal se realice con las técnicas
reglamentarias establecidas.
 
Comentario de los Responsables
Mediante oficios de notificación de fecha 13 de abril de 2015, números 
03-FBCAV-0507-2015 04-FBCAV-0507-2015 se notificó el hallazgo detectado, y , 
sin embargo en la audiencia concedida no se presentaron las pruebas
para desvanecerlo. Además se suscribió el acta No. 267-2015 de fecha 20 de abril
de 2015, en la cual se dejó constancia del hecho detectado.
 
Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que los responsables no se pronunciaron al
respecto, no obstante, habérsele notificado mediante oficios de fecha 13 de abril
de 2015, números 03-FBCAV-0507-2015 04-FBCAV-0507-2015.  y 
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley Orgánica de la Contraloría General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Artículo 39, reformado por el Artículo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 18, para:
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Cargo Nombre Valor en Quetzales
ALCALDE MUNICIPAL ROLANDO (S.O.N.) SANTA MARIA CHAMAM 16,200.00
DIRECTOR DE AFIM EDWIN LOYD THOMPSON LARIOS 13,400.00
Total Q. 29,600.00

 
Hallazgo No. 2
 
Falta de manual de funciones y procedimientos
 
Condición
En la Municipalidad de Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz, no se han
implementado Manuales de Funciones y Procedimientos, tampoco existe una
normativa para el perfil de los puestos en las dependencias administrativas, ni está
reglamentado el trabajo de los trabajadores de la municipalidad.
 
Criterio
El Decreto número 12-2002 del Congreso de la República de Guatemala, Código
Municipal y sus reformas, articulo 34 Reglamentos internos, establece: “El Concejo
Municipal emitirá su propio reglamento interno de organización y funcionamiento,
los reglamentos y ordenanzas para la organización y funcionamiento de sus
oficinas, así como el reglamento de personal, reglamento de viáticos y demás
disposiciones que garanticen la buena marcha de la administración municipal.”
El Acuerdo No. 09-03 de fecha 08 de julio de 2003, del Contralor General de
Cuentas, Normas Generales de Control Interno Gubernamental, 1 Normas de
Aplicación General. Norma 1.10 Manuales de Funciones y Procedimientos. Indica:
“La máxima autoridad de la entidad, debe apoyar y promover la elaboración de
manuales de funciones y procedimientos para cada puesto y procesos relativos a
las diferentes actividades de la entidad. Los Jefes, Directores y demás Ejecutivos
de cada entidad son responsables de que existan manuales, su divulgación y
capacitación al personal, para su adecuada implementación y aplicación de las
funciones y actividades asignadas a cada puesto de trabajo."
 
Causa
Incumplimiento a la normativa legal vigente, por parte del Director de Recursos
Humanos, relacionada con la creación de manuales de funciones y procedimientos
y con la administración de personal.
 
Efecto
Riesgo de dualidad de actividades del personal y la realización de funciones
incompatibles. Asimismo, posibilidad de cometer errores que repercutan en contra
de los intereses municipales.
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Recomendación
El Alcalde Municipal, debe girar instrucciones al Director de Recursos Humanos, a
efecto de que se propongan los Manuales de Funciones y Procedimientos
Administrativos, Financieros y Técnicos de cada Departamento ante el Concejo
Municipal, y se proceda al análisis, revisión y aprobación correspondiente.
 
Comentario de los Responsables
Mediante oficios de notificación de fecha 13 de abril de
2015, números 03-FBCAV-0507-2015 y 05-FBCAV-0507-2015, se notificó el
hallazgo detectado, sin embargo en la audiencia concedida no se presentaron las
pruebas para desvanecerlo. Además se suscribió el acta No. 267-2015 de fecha
20 de abril de 2015, en la cual se dejó constancia del hecho detectado.
 
Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que los responsables no se pronunciaron al
respecto, no obstante, habérsele notificado mediante oficiosde fecha 13 de abril de
2015, números 03-FBCAV-0507-2015 05-FBCAV-0507-2015. y 
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley Orgánica de la Contraloría General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Artículo 39, reformado por el Artículo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 3, para:
 
Cargo Nombre Valor en Quetzales
ALCALDE MUNICIPAL ROLANDO (S.O.N.) SANTA MARIA CHAMAM 2,025.00
DIRECTOR RECURSOS HUMANOS CESAR DANIEL MANSILLA MARTINEZ 1,675.00
Total Q. 3,700.00

 
Hallazgo No. 3
 
Fraccionamiento en adquisición de bienes, servicios y suministros .
 
Condición
Se comprobó que en los proyectos ejecutados mediante la modalidad de
administración municipal, específicamente en el  programa 15 Red Vial, se
ejecutaron los proyectos Mejoramiento de calles área urbana y Mejoramiento de
calles rurales, en los cuales se realizaron pagos a proveedores por arrendamiento
de maquinaria y equipo, así como materiales y suministros, los cuales al ser
totalizados, superan el techo autorizado para compra directa, por lo que se debió
haber realizado la cotización respectiva, detallándose de la siguiente manera:
 

EMPRESA TRANSPORTE Y MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN ORTIZ  

PROYECTO
DESCRIPCIO

SERVICIO
No.
EXP FACTURA CHEQUE FECHA  VALOR

100 Camionadas
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Mejoramiento Calles Urbanas Material Balasto 2272 8 5800 23/01/2014  Q     75,000.00

Construcción Puente Vehicular
Chinajacoc

Compra Arena Fina y
Piedrín 2273 9 5801 23/01/2014  Q     50,000.00

Mejoramiento Caminos Rurales
Camionadas Material
Balasto 2305 16 5894 21/02/2014  Q     85,000.00

Mejoramiento Calles Urbanas
Camionadas Material
Balasto 2301 17 5890 21/02/2014  Q     80,000.00

Mejoramiento Calles Urbanas
Camionadas Material
Balasto y Piedra 2333 26 5969 26/03/2014  Q     82,250.00

Mejoramiento Caminos Rurales
Camionadas Material
Balasto 2335 27 5971 26/03/2014  Q     63,000.00

Mej. Camino Microparc. y Caserio El
Cacao

Arrendamiento de
Maquinaria 2344 28 6008 01/04/2014  Q     70,000.00

Ampliación Mercado Terminal de
Buses

Camionadas Material
Balasto 2354 33 6027 13/04/2014  Q     30,000.00

Mejoramiento Calles Urbanas
Camionadas  Material
Balasto 2370 39 6053 25/04/2014  Q     85,000.00

Mej. Camino Rural Micro Región II
Camionadas  Material
Balasto 2368 38 6049 25/04/2014  Q     21,000.00

Mej. Camino Rural Micro Región II
Camionadas Material
Balasto 2396 45 6118 27/05/2014  Q     84,000.00

Mej. Camino Rural Cruce Sta. Rosa
a Arenal I

Arrendamiento
Maquinaria 2397 46 6119 27/05/2014  Q     49,800.00

Mej. Camino Rural Micro-Parcel. El
Cacao

Camionadas  Material
Balasto 2376 41 6084 06/05/2014  Q     37,500.00

Mejoramiento Carretera Comunidad
El Cacao

Camionadas Material
Balasto 2382 37 6090 07/05/2014  Q     50,000.00

Mejoramiento Camino Rural El
Naranjal

Arrendamiento
Maquinaria 2408 47 6148 03/06/2014  Q     75,000.00

Mejoramiento Calles Internas
Cam. Material Balasto
y Arrend. Maq. 2452 55 6281 25/07/2014  Q     60,000.00

Bacheo Ruta Al Naranjal
Camionadas de
Material Balasto 2478 62 6386 01/09/2014  Q     80,000.00

Mejoramiento Camino Rural El
Naranjal

Arrendamiento de
Maquinaria 2482 63 6421 03/09/2014  Q     85,200.00

Mejoramiento Calles Urbanas
Camionadas de
Material Balasto 2484 64 6423 03/09/2014  Q     80,000.00

Mejoramiento Ruta Secacaj
Camionadas de
Material Balasto 2540 69 6583 30/10/2014  Q     39,600.00

Bacheo  Camino Ruta Sesencheu
Camionadas Material
Balasto 2551 101 6603 17/11/2014  Q     73,000.00

Bacheo Camino Rural Ruta Naranjal
Camionadas Material
Balasto 2589 116 6755 18/12/2014  Q     26,000.00

Mej. Camino Rural Cruce Sta. Rosa
A Arenal I

Arrendamiento
Maquinaria 2583 115 6681 17/12/2014  Q     42,000.00

Reparación Drenajes Transversales
Camionadas de
Piedra 2597 117 6763 18/12/2014  Q     20,000.00

TOTAL Q1,443,350.00

 
 

EMPRESA TRANSPORTES FUTURA

PROYECTO
DESCRIPCIO

SERVICIO
No.
EXP FACTURA CHEQUE FECHA  VALOR

Mejoramiento Camino Rural San
Simón La Bota

Camionadas Material
Balasto 2275 72 5803 23/01/2014  Q     75,000.00

Mejoramiento Camino Rural
Microrregión II

Camionadas Material
Balasto 2274 73 5802 23/01/2014  Q     80,000.00

Mejoramiento Calles Urbanas
Camionadas Material
Balasto 2289 76 5855 03/02/2014  Q     50,000.00

 Mejoramiento Calles Urbanas
Arrendamiento
Maquinaria 2290 77 5856 03/02/2014  Q     34,000.00

Mejoramiento Caminos Rurales
Camionadas Material
Balasto 2307 88 5896 21/02/2014  Q     22,000.00

Balasto Mejoramiento Calles
Urbanas

Camionadas de
Material 2332 103 5968 26/03/2014  Q     80,000.00

Mejoramiento Calles Rurales
Arrendamiento de
Maquinaria 2346 104 6010 02/04/2014  Q     68,000.00

Mejoramiento Camino Rural El
Cacao

Camionadas Material
Balasto 2355 118 6032 15/04/2014  Q     50,000.00

Arrendamiento de
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Mejoramiento Camino  El Cacao Maquinaria 2356 119 6033 15/04/2014  Q     25,000.00

Mantenimiento Caminos Rurales
Microrregión V Santa Isabel La Isla

Camionadas de
Material Balasto 2369 121 6052 25/04/2014  Q     85,000.00

Mantenimiento Calles Cruce Arenal
II Al Cacao

Arrendamiento
Maquinaria 2387 127 6098 18/05/2014  Q     35,000.00

 Mejoramiento Terminal De Buses
Camionadas de
Material Balasto 2394 134 6116 27/05/2014  Q     39,000.00

Mantenimiento Camino Ruta
Naranjal

Arrendamiento de
Maquinaria 2409 144 6149 03/06/2014  Q     54,000.00

Mejoramiento Calles Urbanas
Camionadas de
Material Balasto 2422 149 6184 20/06/2014  Q     37,000.00

Mejoramiento Camino Rural Ruta
Naranjal

Camionadas de
Material Balasto 2427 150 6189 20/06/2014  Q     60,000.00

Mejoramiento Camino Rural Cruce
Santa Rosa Al Cruce Arenal II

Camionadas de
Material Balasto 2460 162 6308 01/08/2014  Q     84,000.00

Mantenimiento Camino Ruta El
Naranjal

Camionadas de
Material Balasto 2470 169 6372 15/08/2014  Q     32,000.00

 Bacheo Calles Rurales
Camionadas de
Balasto Para 2469 170 6371 15/08/2014  Q     26,000.00

Mantenimiento Calles Barrios Área
Urbana

Camionadas de
Material Balasto 2485 183 6424 03/09/2014  Q     84,000.00

Bacheo Calles Rurales
Camionadas de
Material Balasto 2526 197 6531 18/10/2014  Q     60,000.00

 Bacheo Calles Urbanas
Camionadas de
Material Balasto 2539 199 6582 30/10/2014  Q     70,000.00

Bacheo Camino Rural Ruta Arenal II
Camionadas de
Material Balasto 2550 206 6602 17/11/2014  Q     70,000.00

Bacheo Calle Ruta Al Naranjal
Camionadas de
Material Balasto 2556 207 6606 17/11/2014  Q     11,700.00

Bacheo Camino Rural Rut Sto.
Domingo Cancuen

Camionadas de
Material Balasto 2591 224 6757 18/12/2014  Q     84,500.00

Bacheo Camino Rural Ruta Secolay
I

Camionadas de
Material Balasto 2592 225 6758 18/12/2014  Q     68,750.00

TOTAL  Q1,384,950.00

 
 

EMPRESA TRANSPORTE Y MATERIALES ALFRE

PROYECTO
DESCRIPCIO

SERVICIO
No.
EXP FACTURA CHEQUE FECHA  VALOR

Mejoramiento Calles Urbanas
Camionadas de
Material Balasto 2271 73 5799 23/01/2014  Q  75,000.00

Mejoramiento Calles Urbanas
Camionadas de
Material Balasto 2302 75 5891 21/02/2014  Q  80,000.00

Mejoramiento Calles Rurales
Camionadas de
Material Balasto 2304 76 5893 21/02/2014  Q  85,000.00

Ampliación Mercado Municipal
Terminal de Buses

Camionadas de
Material Balasto 2353 78 6026 13/04/2014  Q  30,000.00

Mantenimiento Camino Rural El
Cacao A Cruce San Simón La Bota

Camionadas de
Material Balasto 2377 79 6085 06/05/2014  Q  37,500.00

Mantenimiento Camino Ruta El
Naranjal

Arrendamiento de
Maquinaria Para 2407 80 6124 30/05/2014  Q  58,500.00

Mejoramiento Camino Rural Ruta El
Naranjal

Camionadas Material
Balasto 2426 82 6188 20/06/2014  Q  55,000.00

Mejoramiento Camino Rural Cruce
Santa Rosa A Cruce El Arenal II Camionadas Balasto 2462 84 6310 01/08/2014  Q  70,000.00

Mejoramiento Camino Rural Ruta El
Naranjal

Camionadas de
Balasto 2468 86 6370 14/08/2014  Q  60,000.00

Mejoramiento Calles Área Urbana
Arrendamiento de
Maquinaria 2483 90 6422 03/09/214  Q  76,800.00

Mantenimiento Camino Ruta
Maguila

Camionadas de
Material Balasto 2541 91 6584 30/10/2014  Q  35,200.00

TOTAL  Q663,000.00

 
 

EMPRESA TRANSPORTES, MAT. CONST. Y FERETERÍA EL MARTILLO

PROYECTO
DESCRIPCIO

SERVICIO
No.
EXP FACTURA CHEQUE FECHA  VALOR

Compra de Balasto,
Piedra y Arrend. 
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Bacheo Camino Rural Ruta Santo
Domingo Cancuen

Maquinaria 2549 9 6601 17/11/2014  Q  68,500.00

Mantenimiento Calle Cruce Santa
Rosa A Arenal I

Camionadas de
Material Balasto 2582 10 6680 17/12/2014  Q  75,000.00

Bacheo Calles Urbanas
Camionadas de
Material Balasto 2596 15 6762 18/12/2014  Q  60,000.00

Bacheo Camino Rural Sesincheu
Camionadas Material
Balasto 2590 16 6756 18/12/2014  Q  60,000.00

TOTAL  Q263,500.00

 
                                                           RESUMEN
 

No. PROVEEDOR PROYECTO CONTRATO VALOR
1 Transporte y Mat. Construcción Ortiz Varios Compra Directa 1,443,350.00
2 Transportes FUTURA Varios Compra Directa 1,384,950.00
3 Transporte y Materiales ALFRE Varios Compra Directa 663,000.00

4
Transporte, Material de Construcción y
Ferretería EL MARTILLO Varios Compra Directa 263,500.00

TOTAL 3,754,800.00

 
Criterio
El Decreto Número 57-92 del Congreso de la República de Guatemala, Ley de
Contrataciones del Estado. Artículo 38. Monto, establece “Cuando el precio de los
bienes, o de las obras, suministros o la remuneración de los servicios exceda de Q
90,000.00 y no sobrepase los siguientes montos, la compra o contratación podrá
hacerse por el sistema de cotización, así:  a) Para las municipalidades que no
exceda de Q900,000.00 y b) Para el Estado y otras entidades, que no exceda de
Q900,000.00."
El Acuerdo Gubernativo No. 1056-92, Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, artículo 55 Fraccionamiento, establece: “Se entiende por fraccionamiento
cuando debiendo sujetarse la negociación por su monto, al procedimiento de
licitación o cotización, se fraccione deliberadamente con el propósito de evadir la
práctica de cualquiera de dichos procedimientos.”
 
Causa
Incumplimiento de las normas y procedimientos legales vigentes, por parte del
Director de Administración Financiera Integrada Municipal y Alcalde Municipal,
relacionados con la cotización en las compras efectuadas por la Municipalidad.
 
Efecto
Riesgo que los servicios adquiridos por la Municipalidad no sean a precios
favorables a los intereses de la misma. Así también, limita la transparencia al no
proceder a efectuar los procesos de cotización.
 
Recomendación
El Alcalde Municipal, debe girar instrucciones al Director de Administración
Financiera Integrada Municipal, y proceda a realizar las cotizaciones respectivas
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por cada una de las compras mayores de Q. 90,000.00 que realice, como lo
establece la Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento.
 
Comentario de los Responsables
Mediante oficios de notificación No. 03-FBCAV-0507-2015 y No.
04-FBCAV-0507-2015 de fecha 13 de abril de 2015, se notificó el hallazgo
detectado, sin embargo en la audiencia concedida no se presentaron las pruebas
para desvanecerlo. Además se suscribió el acta No. 267-2015 de fecha 20 de abril
de 2015, en la cual se dejó constancia del hecho detectado.
 
Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que los responsables no se pronunciaron al
respecto, no obstante, habérsele notificado mediante
oficios No. 03-FBCAV-0507-2015 y 04-FBCAV-0507-2015, ambos de fecha 13 de
abril de 2015.
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley de Contrataciones del Estado,
Decreto Número 57-92, del Congreso de la República, Artículo 81, para:
 
Cargo Nombre Valor en Quetzales
ALCALDE MUNICIPAL ROLANDO (S.O.N.) SANTA MARIA CHAMAM 83,812.50
DIRECTOR DE AFIM EDWIN LOYD THOMPSON LARIOS 83,812.50
Total Q. 167,625.00

 
7. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORÍA ANTERIOR
 
Se dio seguimiento a las recomendaciones de la auditoría anterior
correspondientes al ejercicio fiscal 2013, con el objeto de verificar su cumplimiento
por parte de las personas responsables, estableciéndose que se encuentran en
fase de implementación de las mismas.
 
8. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD, DURANTE EL PERIODO AUDITADO
 
Los funcionarios y empleados responsables de las deficiencias encontradas, se
incluyen en el desarrollo de cada hallazgo contenido en el presente informe.
 
No. NOMBRE CARGO PERIODO
1 ROLANDO SANTA MARIA CHAMAM ALCALDE MUNICIPAL 01/01/2014 - 31/12/2014
2 ERIKA OLINDA BARRIENTOS GALVEZ SINDICO I 01/01/2014 - 31/12/2014
3 EUDA ELIZABETH SALAZAR ORTIZ SINDICO II 01/01/2014 - 31/12/2014
4 SAUL RODRIGUEZ REVOLORIO CONCEJAL I 01/01/2014 - 31/12/2014
5 NERY COC BEB CONCEJAL II 01/01/2014 - 31/12/2014
6 RICARDO CHE POP CONCEJAL III 01/01/2014 - 31/12/2014
7 BAUDILIO SOTO GARCIA CONCEJAL IV 01/01/2014 - 31/12/2014
8 MANUEL ALBERTO MAQUIN CHOC CONCEJAL V 01/01/2014 - 31/12/2014
9 FRANCISCO MISAEL CABNAL PEREIRA SECRETARIO MUNICIPAL 01/01/2014 - 31/12/2014
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10 EDWIN LOYD THOMPSON LARIOS DIRECTOR DE AFIM 01/01/2014 - 31/12/2014
11 ROY ALEXANDER GRIFFITHS DESAMO DIRECTOR DMP 01/01/2014 - 31/12/2014
12 CESAR DANIEL MANSILLA MARTINEZ DIRECTOR RECURSOS HUMANOS 01/01/2014 - 31/12/2014
13 CESAR GUILLERMO FETZER LEAL AUDITOR INTERNO 01/01/2014 - 31/12/2014

 
 
9. COMISIÓN DE AUDITORÍA
 
ÁREA FINANCIERA

  

Lic. MELVIN ARMANDO TUT CHAVIN

Coordinador Gubernamental

               

Lic. LUIS AMAN NAJARRO VALENZUELA

Supervisor Gubernamental

 
GESTIÓN CONOCIDA POR:
 
De conformidad con lo establecido en el Decreto 31-2002 del Congreso de la
República, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, Artículo 29,
los Auditores Gubernamentales nombrados son los responsables del contenido y
efectos legales del presente informe, el Director y Subdirector únicamente firman
en cumplimiento al proceso de oficialización que en ley corresponde.
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INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA (ANEXOS)
 
Visión (Anexo 1)
Municipio dotado con los servicios básicos, cobertura completa en la
infraestructura necesaria en educación, salud, medio ambiente, organización
comunitaria, productividad, seguridad y participación ciudadana con personas
respetuosas de su identidad y su patrimonio ambiental, histórico y cultural.
 
Misión (Anexo 2)
Desarrollar programas de servicios básicos, cobertura e infraestructura en salud,
educación, ambiente, históricos y culturales, consolidar el proceso de
descentralización con la participación de la población, estimular y facilitar su
participación en la planificación del desarrollo del municipio, modernizar e
implementar los servicios que presta la municipalidad, incorporando en estos el
desarrollo urbano y rural, así como los planes de ordenamiento territorial.
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Estructura Orgánica (Anexo 3)
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Reporte de Ejecución de Obras Realizadas por Contrato por Fuente de
Financiamiento (Anexo 4)
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Contraloría General de Cuentas 32 Sistema de Auditoría Gubernamental (SAG)

                                            
Municipalidad de Fray Bartolome de las Casas, Departamento de Alta Verapaz 

Auditoría Financiera y Presupuestaria 
Período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

                                            



Contraloría General de Cuentas 33 Sistema de Auditoría Gubernamental (SAG)

                                            
Municipalidad de Fray Bartolome de las Casas, Departamento de Alta Verapaz 

Auditoría Financiera y Presupuestaria 
Período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

                                            

 
Reporte de Ejecución de Obras realizadas por Administración (Anexo 5)
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Reporte de Ejecución de Proyectos de Inversión Social (Activo Intangible)
(Anexo 6)

  

                           
                              
                      


