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Guatemala, 25 de mayo de 2015

 
 
Señor
Jorge Mateo Ramírez González
Alcalde Municipal
Municipalidad de San Juan Ixcoy
Departamento de Huehuetenango
 
 
Señor (a)  Alcalde Municipal:
 
 
En mi calidad de Subcontralor de Calidad de Gasto Público y en cumplimiento de
lo  regulado  en  la  literal  k)  del  artículo  13  de  la  Ley Orgánica  de  la Contraloría
General  de  Cuentas,  conforme  la  delegación  que  oportunamente  me  fuera
otorgada,  hago  de  su  conocimiento  de  manera  oficial  el  informe  de  auditoría
realizado por los auditores gubernamentales; que fueron nombrados para el efecto
y quienes, de conformidad con el artículo 29 de  la precitada Ley Orgánica, son
responsables del contenido y efectos legales del mismo.
 
Sin otro particular, atentamente.
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Guatemala, 25 de mayo de 2015

 
Señor
Jorge Mateo Ramírez González
Alcalde Municipal
Municipalidad de San Juan Ixcoy
Departamento de Huehuetenango
 
Señor (a) Alcalde Municipal:
 
El (Los) Auditor (es) Gubernamental (es) designado (s) de conformidad con el (los)
Nombramiento  (s) No.  (s) DAM-0406-2014 de  fecha 07 de octubre de 2014, he
(hemos)  efectuado  auditoría  financiera  y  presupuestaria  en  la Municipalidad  de
San Juan Ixcoy, del Departamento de  Huehuetenango, con el objetivo de evaluar
la  razonabilidad  de  la  información  financiera,  resultados  y  la  ejecución
presupuestaria  de  ingresos  y  egresos,  correspondientes  al  período
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014.
 
Nuestro  examen  incluyó  la  evaluación  de  la  estructura  de  control  interno  de  la
Municipalidad  de  San  Juan  Ixcoy,  del  Departamento  de  Huehuetenango,  la
ejecución presupuestaria de ingresos en sus diferentes conceptos y de egresos a
nivel de programas, actividades, proyectos, grupos y renglones presupuestarios de
gastos, cuentas de activo, pasivo, patrimonio y resultados, mediante la aplicación
de  pruebas  selectivas,  de  acuerdo  a  las  áreas  críticas,  considerando  la
materialidad e  importancia  relativa de  las mismas,  y  como  resultado del  trabajo
realizado, se detectaron aspectos importantes a revelar, los cuales se describen a
continuación:
 
 
 
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO
 
Área Financiera

Recomendaciones de auditoría anterior, no cumplidas
Falta de firmas en documentos de soporte



3.  
4.  

1.  
2.  

Incompatibilidad de funciones
Deficiencia en documentos de respaldo

HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO A LEYES Y
REGULACIONES APLICABLES

Área Financiera

Actas de sesión suscritas en hojas móviles no autorizadas
Falta de fianzas de cumplimiento

La comisión de auditoría nombrada se integra por el (los) auditor (es): Lic. Nelson
Clodohaldo  Batz  Garcia  (Coordinador)  y  Lic.  Edyck  Aroldo  Bautista  Cornejo
(Supervisor).

El (Los) hallazgo (s) que contiene (n) el presente informe, fue (fueron) discutido(s)
por la comisión de auditoria con las personas responsables.

Los  comentarios  y  recomendaciones  que  se  determinaron  se  encuentran  en
detalle en el informe de auditoría adjunto.
   
Atentamente,

ÁREA FINANCIERA
   

Lic. NELSON CLODOHALDO BATZ GARCIA

Coordinador Independiente

               

Lic. EDYCK AROLDO BAUTISTA CORNEJO

Supervisor Gubernamental
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1. INFORMACIÓN GENERAL
 
1.1 Base Legal
 
El municipio es una institución autónoma del derecho público, tiene personalidad
jurídica y capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, para el
cumplimiento de sus fines en los términos legalmente establecidos y de
conformidad con sus características multiétnicas, pluriculturales y multilingües.
 
La autoridad del municipio, en representación de sus habitantes, es ejercida
mediante el Concejo Municipal, el cual está integrado con el Alcalde, Síndicos y
Concejales, electos directamente por sufragio universal y secreto para un período
de cuatro años, pudiendo ser reelectos.
 
El Alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las políticas, planes,
programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.
 
La municipalidad con sus dependencias administrativas, es el ente encargado de
prestar y administrar los servicios públicos municipales.
 
Su ámbito jurídico se encuentra regulado en la Constitución Política de la
República, artículos 253, 254, 255 y 257 y el Decreto 12-2002 del Congreso de la
República de Guatemala, Código Municipal.
 
1.2 Función
 
El municipio, para la gestión de sus intereses, en el ámbito de sus competencias,
puede promover toda clase de actividades económicas, sociales, culturales,
ambientales y prestar cuantos servicios contribuyan a mejorar la calidad de vida, a
satisfacer las necesidades y aspiraciones de la población del municipio.
 
Entre las competencias propias del municipio se citan las siguientes:
 
Formular y coordinar políticas, planes y programas relativos a: abastecimiento
domiciliario de agua, alcantarillado, alumbrado público, mercados, rastros,
administración y autorización de cementerios, limpieza y ornato, tratamiento de
desechos y residuos sólidos, pavimentación de vías urbanas y su mantenimiento,
regulación del transporte, gestión de biblioteca, parques y farmacias municipales,
servicio de policía municipal, generación de energía eléctrica, delimitación de
áreas para el funcionamiento de ciertos establecimientos comerciales,
reforestación para la protección de la vida, salud, biodiversidad, recursos
naturales, fuentes de agua y luchar contra el calentamiento global y otras que le
sean trasladadas por el Organismo Ejecutivo.
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2. FUNDAMENTO LEGAL DE LA AUDITORÍA
 
La auditoría se realizó con base en:
 
La Constitución Política de la República de Guatemala, según lo establecido en
sus artículos 232 y 241.
 
El Decreto Número 31-2002 Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas y
sus reformas, artículos 2 Ámbito de competencia y  4 Atribuciones.
 
Los Acuerdos Gubernativos Números 318-2003 y 192-2014 Reglamento de la Ley
Orgánica de la Contraloría General de Cuentas.
 
Las Normas Internacionales de Auditoría y Normas de Auditoría del Sector
Gubernamental.
 
Nombramiento DAM-0406-2014 de fecha 07 de octubre de 2014.
 
3. OBJETIVOS DE LA AUDITORÍA
 
3.1 Área Financiera
 
3.1.1 Generales
 
Evaluar la razonabilidad de la información financiera y presupuestaria contenida
en los Estados Financieros siguientes: Balance General, Estado de Resultados,
Estado de Liquidación del Presupuesto de Ingresos y Egresos y sus respectivas
Notas, correspondientes al ejercicio fiscal 2014; asi como el estudio y evaluación
de la estructura del control interno y la verificación del cumplimiento de leyes,
reglamentos, normas y otros aspectos aplicables.
 
3.1.2 Específicos

Evaluar la estructura de control interno establecida por la municipalidad
aplicable al proceso contable, presupuestario y de tesorería.
Verificar la razonabilidad de los saldos que presenta el Balance General en
las cuentas de activo, pasivo y patrimonio.
Verificar la razonabilidad de los ingresos y gastos corrientes revelados en el
Estado de Resultados.
Evaluar que el presupuesto de ingresos y egresos se haya ejecutado
razonablemente atendiendo a los principios de legalidad, economía,
eficiencia y eficacia.
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Evaluar que el presupuesto de ingresos y egresos se haya ejecutado de
acuerdo al Plan Operativo Anual -POA- y de conformidad con los
clasificadores presupuestarios establecidos, cumpliendo con las leyes,
reglamentos, normas y metodologías aplicables.
Comprobar que los registros presupuestarios de ingresos y egresos,
transacciones administrativas y financieras sean confiables, oportunos y
verificables de acuerdo a las normas presupuestarias y contables aplicables
y se encuentren debidamente soportados con la documentación legal
correspondiente.
Verificar que las modificaciones presupuestarias se hayan sometido al
proceso legal establecido y contribuyan al cumplimiento de los objetivos y
metas de la entidad.
Verificar que las obras de inversión en infraestructura física ejecutadas
cumplan con los aspectos legales, administrativos y financieros que las
rigen.

 
4. ALCANCE DE LA AUDITORÍA
 
4.1 Área Financiera
 
El examen comprendió la evaluación de la estructura de control interno y la
revisión selectiva de las operaciones, registros y documentación de respaldo
presentada por los funcionarios y empleados de la entidad, correspondientes al
período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, con énfasis en
las áreas y cuentas consideradas significativas cuantitativamente y de acuerdo a
su naturaleza, determinadas como áreas críticas, incluidas en el Balance General,
Estado de Resultados y Estado de Liquidación del Presupuesto de Ingresos y
Egresos, como se describe a continuación:
 
Del Balance General las cuentas siguientes: Fondo Común, Edificios e
Instalaciones, Construcciones en Proceso de Bienes de Uso No Común, Bienes
de Uso Común, Retenciones a Pagar, Préstamos Internos de Largo Plazo y
Transferencias y Contribuciones de Capital Recibidas.
 
Del Estado de Resultados, en el área de Ingresos, las siguientes
cuentas: Impuestos Indirectos, Arrendamiento de Edificios, Equipos e
Instalaciones, Venta de Servicios, y del área de Gastos, la cuenta Sueldos y
Salarios.
 
Del Estado de Liquidación de la Ejecución del Presupuesto de Ingresos y Egresos,
del área de Ingresos, los siguientes rubros: Transferencias Corrientes del Sector
Público de la Administración Central y Transferencias de Capital del Sector



Contraloría General de Cuentas 4 Sistema de Auditoría Gubernamental (SAG)

                                            
Municipalidad de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango 

Auditoría Financiera y Presupuestaria 
Período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

                                            

Público de la Administración Central.
 
Del área de Egresos, los Programas siguientes: 01 Actividades Centrales, 12 Red
Vial y 14 Gestión de la Educación, considerando los eventos relevantes de los
Proyectos, Obras y Actividades, así como de los Grupos de Gasto siguientes: 000
Servicios Personales, 100 Servicios No Personales y 300 Propiedad, Planta,
Equipo e Intangibles.
 
Se verificaron los documentos legales que respaldan las modificaciones
presupuestarias para establecer el presupuesto vigente aprobado para los
programas presupuestarios y se verificó el Plan Operativo Anual así como el Plan
Anual de Auditoría.
 
5. INFORMACIÓN FINANCIERA, PRESUPUESTARIA Y OTROS ASPECTOS
EVALUADOS
 
5.1 Información Financiera y Presupuestaria
 
5.1.1 Balance General
 
De acuerdo con el alcance de auditoría, se evaluaron cuentas del Balance General
que por su importancia fueron seleccionadas, siendo las siguientes:
 
ACTIVO
 
Bancos
 
Al 31 de diciembre de 2014, la Cuenta 1112 Bancos, presenta disponibilidades por
un valor de Q.296,456.92 integrada por 3 cuentas bancarias como se resume a
continuación: Una Cuenta Única del Tesoro (Pagadora), 1 Cuenta receptora y 1
Cuenta para otros aportes; abiertas en el Sistema Bancario Nacional.
 
Los saldos individuales de las cuentas bancarias según los registros contables de
la municipalidad, fueron conciliados con los estados de cuentas emitidos por los
bancos al 31 de diciembre de 2014, correspondientes a cada cuenta.
 
Propiedad y Planta en Operación
 
Al 31 de diciembre de 2014, la Cuenta 1231 Propiedad y Planta en Operación,
registra un saldo de Q.20,339,444.22, la cual se integra por la subcuenta
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1231.01.00 Edificios e Instalaciones, el saldo de la cuenta según el Balance
General concilia con los registros del Inventario General de la Municipalidad a esa
fecha.
 
Construcciones en Proceso
 
Al 31 de diciembre de 2014 la Cuenta 1234 Construcciones en Proceso, presenta
en el Balance General un saldo de Q.8,149,850.92, integrada por las subcuentas
1234.01 Construcciones en Proceso de Bienes de Uso Común Q.2,659,345.16 y la
subcuenta 1234.02 Construcciones en Proceso de Bienes de Uso no Común
Q.5,490,505.76.
 
Bienes de Uso Común
 
Al 31 de diciembre de 2014 la Cuenta 1238 Bienes de Uso Común, presenta en el
Balance General un saldo de Q.16,516,290.03, el cual concilia con los registros
del Inventario General de la Municipalidad a la fecha.
 
PASIVO
 
Retenciones a Pagar
 
Al 31 de diciembre de 2014, la cuenta 2113 Gastos del Personal a Pagar, presenta
un saldo de Q.133,028.44, integrado por las subcuentas: 118 Plan de
Prestaciones del Empleado Municipal por Q.5,168.84, 205 ISR Sobre Dietas por
Q.7,819.40, 206 ISR Sobre Relación de Dependencia por Q.1,673.55, 122 Timbre
y Papel Sellado por Q.1,800.00, 202 Prima de Fianza por Q.774.90 y 201 Cuotas
I.G.S.S. por Q.115,791.75.
 
Es importante mencionar, con relación a las Cuotas I.G.S.S., que durante el
ejercicio fiscal 2014 se efectuaron retenciones que fueron efectivamente
trasladadas; sin embargo, el saldo al 31 de diciembre de 2014 incluye retenciones
de ejercicios anteriores y el Departamento de Recaudación del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, reportó que la Municipalidad adeuda en
concepto de cuotas patronales, laborales y otros recargos la cantidad de
Q.573,405.88.
 
Préstamos Internos de Largo Plazo
 
Al 31 de diciembre de 2014, la Cuenta 2232 Prestamos Internos de Largo Plazo,
presenta un saldo por pagar de Q.92,853.19, en concepto de Préstamos con la
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siguiente entidad: Banco de Desarrollo Rural, según Contrato de Mutuo con
Garantía Prendaria No. 124 Resolución No. DC-367-2012, para la alquisición de
vehículos.
 
PATRIMONIO
 
Transferencias y Contribuciones de Capital Recibidas
 
Al 31 de diciembre de 2014, la cuenta 3111 Transferencias y Contribuciones de
Capital Recibidas, presenta un saldo acumulado de Q.81,010,030.35, por este
concepto se percibió en el año 2014 la cantidad de Q.12,969,359.84.
 
5.1.2 Estado de Resultados
 
De acuerdo con el alcance de auditoría, se evaluaron cuentas del Estado de
Resultados que por su importancia fueron seleccionadas, siendo las siguientes:
 
Ingresos y Gastos
 
Ingresos
 
Impuestos Indirectos
 
Los Impuestos Indirectos recaudados y registrados al 31 de diciembre de 2014,
ascienden a la cantidad de Q.47,322.00.
 
Arrendamiento de Edificios, Equipos e Instalaciones
 
El Arrendamiento de Edificios, Equipos e Instalaciones recaudado y registrado al
31 de diciembre de 2014, asciende a la cantidad de Q.192,644.00.
 
Venta de Servicios
 
La Venta de Servicios recaudada y registrada al 31 de diciembre de 2014,
asciende a la cantidad de Q.479,130.35.
 
Gastos
 
Remuneraciones
 
La Cuenta 6111 Remuneraciones durante el año 2014 presenta un total ejecutado
de Q.4,663,795.56, siendo objeto de evaluación la subcuenta Sueldos y Salarios
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por un monto de Q.4,360,520.57.
 
5.1.3 Estado de Liquidación del Presupuesto de Ingresos y Egresos
 
El presupuesto de Ingresos y Egresos de la Municipalidad, para el ejercicio fiscal
2014, fue aprobado mediante Acuerdo del Concejo Municipal de fecha 02 de
diciembre de 2013, según Acta No. 049-2013.
 
Ingresos
 
El Presupuesto de Ingresos asignado para el ejercicio fiscal 2014, asciende a la
cantidad de Q.14,351,037.82, el cual tuvo una ampliación de Q.5,671,739.50, para
un presupuesto vigente de Q.20,022,777.32, percibiéndose la cantidad de
Q.16,303,736.96 (81% en relación al presupuesto vigente), en las diferentes
Clases de ingresos siguientes: 10 Ingresos Tributarios, la cantidad de
Q.47,322.00; 11 Ingresos No Tributarios, la cantidad de Q.235,635.00; 13 Venta
de Bienes y Servicios de la Administración Pública, la cantidad de Q.81,441.00; 14
Ingresos de Operación, la cantidad de Q.440,674.55; 15 Rentas de la Propiedad,
la cantidad de Q.19,893.04; 16 Transferencias Corrientes, la cantidad de
Q.2,509,411.53; y 17 Transferencias de Capital, la cantidad de Q.12,969,359.84;
esta última Clase es la más significativa, en virtud que representa un 80% del total
de ingresos percibidos.
 
Egresos
 
El Presupuesto de Egresos asignado para el ejercicio fiscal 2014, asciende a la
cantidad de Q.14,351,037.82, el cual tuvo una ampliación de Q.5,671,739.50, para
un presupuesto vigente de Q.20,022,777.32, ejecutándose la cantidad de
Q.16,822,209.89 (84% en relación al presupuesto vigente) a través de los
Programas específicos siguientes: 01 Actividades Centrales, la cantidad de
Q.3,140,235.84; 11 Servicios Públicos Municipales, la cantidad de Q.972,164.89;
12 Red Vial, la cantidad de Q.4,792,354.21; 13 Salud y Saneamiento, la cantidad
de Q.2,643,295.90; 14 Gestión de la Educación, la cantidad de Q.4,099,816.05; 15
Producción y Medio Ambiente, la cantidad de Q.596,996.00; 16 Desarrollo Urbano
y Rural, la cantidad de Q.251,140.00; y 99 Deuda Municipal, la cantidad de
Q.326,207.00; de los cuales el Programa 12 es el más importante con respecto al
total ejecutado, en virtud que representa un 28% del mismo.
 
La liquidación presupuestaria del ejercicio fiscal 2014, fue aprobada conforme
Acuerdo del Concejo Municipal según Acta No. 02-2015 de fecha 14 de enero de
2015.
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Modificaciones Presupuestarias
 
En el periodo auditado la Municipalidad realizó modificaciones presupuestarias,
mediante ampliaciones (y/o disminuciones) por un valor de Q.5,671,739.50 y
transferencias por un valor de Q.2,666,782.56, verificándose que las mismas están
autorizadas por el Concejo Municipal y registradas adecuadamente en el Módulo
de Presupuesto del Sistema Contable.
 
5.2 Otros Aspectos
 
5.2.1 Plan Operativo Anual
 
Se comprobó que el Plan Operativo Anual, fue actualizado por las ampliaciones y
transferencias presupuestarias realizadas en el período auditado, así mismo se
verificó que se cumplió con presentar el mismo a la Contraloría General de
Cuentas, en el plazo establecido para el efecto.
 
5.2.2 Plan Anual de Auditoría
 
El Plan Anual de Auditoría Interna, fue autorizado por la máxima autoridad de la
Municipalidad y trasladado a la Contraloría General de Cuentas.
 
5.2.3 Convenios
 
La Municipalidad de San Juan Ixcoy, Huehuetenango, reportó que al 31 de
diciembre de 2014, no tiene convenios vigentes.
 
5.2.4 Donaciones
 
La Municipalidad de San Juan Ixcoy, Huehuetenango, reportó que durante el
ejercicio 2014 no recibió donaciones, tanto en especie como en efectivo de
ninguna institución.
 
5.2.5 Préstamos
 
La Municipalidad reportó que en el ejercicio fiscal 2014 no gestionó ni obtuvo
préstamos con ninguna entidad.
 
5.2.6 Transferencias
 
La Municipalidad de San Juan Ixcoy, Huehuetenango, reportó transferencias o
traslados de fondos a entidades u organismos, durante el período 2014, como se
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detalla a continuación: Subsidio al Tecnológico INTERCAPTZIN Q.220,000.00; y
Subsidio a INEBCOP Q.228,000.00.
 
5.2.7 Sistemas Informáticos Utilizados por la Entidad
 
Sistema de Contabilidad Integrada
 
La Municipalidad de San Juan Ixcoy, utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada,
SICOIN GL.
 
Sistema de Información de Contrataciones y Adquisiciones
 
Se verificó que la Municipalidad publicó y gestionó en el Sistema de Información
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado, denominado GUATECOMPRAS,
adjudicó 6 concursos, finalizados anulados 0 y finalizados desiertos 0, según
reporte de Guatecompras generado al 31 de diciembre de 2014.
 
Sistema Nacional de Inversión Pública
 
La Municipalidad cumplió en su totalidad con registrar mensualmente, en el
Módulo de Seguimiento Físico y Financiero del Sistema Nacional de Inversión
Pública (SNIP), el avance físico y financiero de los proyectos a su cargo.
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5.3 Estados Financieros
5.3.1 Balance General
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5.3.2 Estado de Resultados
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5.3.3 Estado de Liquidación del Presupuesto de Ingresos y Egresos
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5.3.4 Notas a los Estados Financieros
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6. RESULTADOS DE LA AUDITORÍA
 
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO
 
Área Financiera
 
Hallazgo No. 1
 
Recomendaciones de auditoría anterior, no cumplidas
 
Condición
Al verificar el cumplimiento de las recomendaciones efectuadas por la Contraloría
General de Cuentas, contenidas en el Informe de Auditoría Financiera y
Presupuestaria, correspondiente al ejercicio fiscal 2013, se comprobó que no se
ha dado cumplimiento a lo siguiente: 1) Hallazgo No. 2, Suscripción de actas en
hojas no autorizadas, relacionado con el Cumplimiento a Leyes y Regulaciones
Aplicables, cuya recomendación establece: “El Alcalde Municipal debe girar
instrucciones al Secretario Municipal, para que proceda a gestionar ante la
Contraloría General de Cuentas, la autorización de los libros y/o hojas movibles
para la suscripción de actas del Concejo Municipal.”; 2) Hallazgo No. 2, Deficiencia
de registros en tarjetas de responsabilidad, relacionado con el Control Interno,
cuya recomendación establece: “El Alcalde Municipal debe girar instrucciones al
Director de Administración Financiera Integrada Municipal, a efecto de
implementar una adecuada estructura de control interno, en el área de inventarios,
que garantice que todo bien se encuentre registrado en las tarjetas de
responsabilidad del funcionario o empleado municipal que haga uso del mismo.”
 
Criterio
El Acuerdo Número A-57-2006, de la Contraloría General de Cuentas, Normas de
Auditoría del Sector Gubernamental, Norma 4.6 Seguimiento del Cumplimiento de
las Recomendaciones, establece: “La Contraloría General de Cuentas, y las
unidades de auditoría interna de las entidades del sector público, periódicamente,
realizarán el seguimiento del cumplimiento de las recomendaciones de los
informes de auditoría emitidos. Los Planes Anuales de Auditoría, contemplarán el
seguimiento del cumplimiento de las recomendaciones de cada informe de
auditoría emitido. El auditor del sector gubernamental, al redactar el informe
correspondiente a la auditoría practicada, debe mencionar los resultados del
seguimiento a las recomendaciones del informe de auditoría gubernamental
anterior. El incumplimiento a las recomendaciones dará lugar a la aplicación de
sanciones por parte de la administración del ente público o por la Contraloría
General de Cuentas, según corresponda. El seguimiento de las recomendaciones
será responsabilidad de las Unidades de Auditoría Interna de los entes públicos y
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de la Contraloría General de Cuentas de acuerdo a lo programado. Las
recomendaciones que se encuentren pendientes de cumplir, deberán tomarse en
cuenta, para la planificación específica de la siguiente auditoría.”
 
Causa
El Alcalde Municipal, no implementó políticas para el cumplimiento de las
recomendaciones realizadas por la Contraloría General de Cuentas.
 
Efecto
Al no atender las recomendaciones de auditorías anteriores, se incurre en los
mismos incumplimientos y deficiencias.
 
Recomendación
El Alcalde Municipal, debe promover las acciones necesarias para dar
cumplimiento a las recomendaciones emitidas por la Contraloría General de
Cuentas; a su vez, girar instrucciones a la Unidad de Auditoria Interna, para que
efectúe el seguimiento correspondiente.
 
Comentario de los Responsables
En oficio sin número, de fecha 14 de abril de 2015, el Alcalde Municipal manifiesta
lo siguiente: "En cuanto a las recomendaciones por los hallazgos  referidos en
dicho informe de la auditoría anterior,  estas fueron tomadas  en cuenta realizando
acciones al respecto, indicándoles a los responsables de subsanar   y dar
 seguimiento para su cumplimiento,  en cuanto a la actualización y elaboración de
nuevas  tarjetas de responsabilidad  de los empleados, así también  la
autorización de hojas movibles de manera oportuna para  la  suscripción de actas
en hojas autorizadas. Con base a lo manifestado anteriormente: SOLICITO:  El
desvanecimiento del presente hallazgo,  en virtud de que como Alcalde si indique
a los responsables  sobre la importancia de subsanarlas y darle el seguimiento y
cumplimiento respectivo a las recomendaciones del informe anterior. En base a lo
expuesto y a las justificaciones presentadas, con todo RESPETO  procedo a
SOLICITARLE  el desvanecimiento de dicho hallazgo."
 
Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que el responsable no presento medios de
prueba que sustenten lo indicado en el contenido de sus comentarios.
 
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley Orgánica de la Contraloría General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Artículo 39, reformado por el Artículo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 2, para:
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Cargo Nombre Valor en Quetzales
ALCALDE MUNICIPAL JORGE MATEO RAMIREZ GONZALEZ 2,500.00
Total Q. 2,500.00

 
Hallazgo No. 2
 
Falta de firmas en documentos de soporte
 
Condición
En la evaluación efectuada a los egresos correspondientes al ejercicio fiscal 2014,
se comprobó que existen documentos de respaldo que carecen de firmas, de
acuerdo a lo siguiente:  Las nóminas de dietas para cargos representativos,a)
correspondientes a los meses de febrero, marzo, julio y agosto, no cuentan con la
firma de la Comisión de Finanzas como corresponde.
 
Criterio
El Acuerdo Número 09-03 de la Contraloría General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno Gubernamental, Numeral 2 Normas Aplicables a los
Sistemas de Administración General, Sub numeral 2.6 Documentos de Respaldo,
establece: “Toda operación que realicen las entidades públicas, cualesquiera sea
su naturaleza, debe contar con la documentación necesaria y suficiente que la
respalde. La documentación de respaldo promueve la transparencia y debe
demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de
registro y control de la entidad; por tanto contendrá la información adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y
resultados de cada operación para facilitar su análisis.”
 
Causa
La Comisión de Finanzas, no cumple con las atribuciones que le corresponden de
conformidad con lo establecido en el Código Municipal.
 
Efecto
Riesgo de efectuar pagos no autorizados o indebidos, en perjuicio de las finanzas
de Municipalidad, al no contar con las firmas de la Comisión de Finanzas que
garanticen que los documentos de respaldo reúnen las características necesarias
para el efecto.
 
Recomendación
El Alcalde Municipal, debe girar instrucciones al Director de Administración
Financiera Integrada Municipal, a efecto de comprobar que todo gasto ejecutado
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cuente con la respectiva documentación de soporte, debidamente firmada por los
beneficiarios y autoridades que intervienen en el proceso de autorización y
fiscalización.
 
Comentario de los Responsables
En oficio sin número de fecha 14 de abril de 2015, el Director de Administración
Financiera Integrada Municipal, manifiesta lo siguiente: "Es función de la comisión
de finanzas como usted bien lo indica la fiscalización y firma de los documentos de
respaldo, por lo que el incumplimiento de dichas atribución es de dicha comisión  y
no de mi parte como Director Financiero Municipal que no pertenezco a la
comisión. Aunado a esto quiero manifestarle que dichas planillas se le presentan
físicamente para que puedan verificarse que están firmadas por los miembros de
la Comisión de Finanzas, como parte del proceso de fiscalización y aprobación de
pago. Con base a lo manifestado anteriormente: SOLICITO: a) El desvanecimiento
del presente hallazgo, en virtud de que  la responsabilidad  de la falta de firma
como indica el hallazgo en su condición y causa no es del  Director Financiero sino
de los miembros de la Comisión de Finanzas. Así también que las planillas se le
están presentando firmadas  completamente por dicha comisión. b) Se tomen en
cuenta  los documentos de soporte que demuestran lo anteriormente descrito. En
base a lo expuesto y a las justificaciones presentadas, con todo RESPETO 
procedo a SOLICITARLE  el desvanecimiento de dicho hallazgo."
 
Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que los comentarios vertidos no justifican el
incumplimiento de comprobar que todo gasto ejecutado cuente con la respectiva
firma de los beneficiados y autoridades que intervienen en el proceso de
autorización y fiscalización.
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley Orgánica de la Contraloría General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Artículo 39, reformado por el Artículo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 18, para:
 
Cargo Nombre Valor en Quetzales
DIRECTOR DE AFIM VICTOR RAMON CASTAÑEDA LOPEZ 16,000.00
Total Q. 16,000.00

 
Hallazgo No. 3
 
Incompatibilidad de funciones
 
Condición
Se comprobó que no existe una adecuada separación de funciones en el proceso
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de emisión, revisión y autorización de cheques, ya que estas funciones la ejerce
únicamente el Director de Administración Financiera Integrada Municipal.
 
Criterio
El Acuerdo Número 09-03, de la Contraloría General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno Gubernamental, Numeral 1 Normas de Aplicación
General, Sub numeral 1.5 Separación de Funciones, establece: “Es
responsabilidad de la máxima autoridad de cada entidad pública, delimitar
cuidadosamente, las funciones de las unidades administrativas y sus servidores.
Una adecuada separación de funciones garantiza independencia entre los
procesos de autorización, ejecución, registro, recepción, custodia de valores y
bienes y el control de las operaciones. La separación de funciones tiene como
objetivo evitar que una unidad administrativa o persona ejerza el control total de
una operación.”
 
Causa
Incumplimiento a la normativa legal por parte del Alcalde Municipal, al no delimitar
adecuadamente las funciones del Director de Administración Financiera Integrada
Municipal, en el proceso de emisión de cheques.
 
Efecto
Riesgo que los gastos efectuados por la Municipalidad no se fiscalicen
correctamente, al no existir una adecuada segregación de funciones en el proceso
de emisión, revisión y aprobación de cheques.
 
Recomendación
El Alcalde Municipal, debe girar instrucciones al Director de Administración
Financiera Integrada Municipal, para que establezca una adecuada segregación
de funciones en el proceso de emisión de cheques, delegando la responsabilidad
de emisión, verificación y autorización a personas distintas.
 
Comentario de los Responsables
En oficio sin número de fecha 14 de abril de 2015, el Alcalde Municipal y Director
de Administración Financiera Integrada Municipal, manifiestan lo siguiente: "Quiero
indicarle que en esta Municipalidad  tomando en consideración el artículo 97 del
Código Municipal  Administración Financiera Integrada Municipal….“cada
municipalidad deberá contar con la Administración Financiera integrada Municipal,
la que organizará acorde a la complejidad de su organización municipal.   Dicha
unidad deberá contar como mínimo con las áreas de tesorería, contabilidad y
presupuesto.   Las funciones de cada una de dichas áreas serán normadas en el
reglamento interno correspondiente”, por lo que consideró que si están delimitadas
las funciones  ya que cumple con las mismas al estar fungiendo como Tesorero y
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Director de la Dirección de Administración Financiera Integrada Municipal
(DAFIM), cumpliendo competencias y funciones  que le atribuye el Código
Municipal en su artículo 98 Competencia y funciones de la Dirección de
Administración Financiera Integrada Municipal,  inciso “ c).…. Efectuar los pagos
que estén fundados en las asignaciones del presupuesto municipal, verificando
previamente su legalidad;  n) Administrar la cuenta caja única, basándose en los
instrumentos gerenciales, de la Cuenta Única del Tesoro Municipal;”. El Manual de
Administración Financiera Municipal, segunda versión indica en el numeral 3.6.2.2
Área de Programación y Ejecución de Pagos inciso  c) “Recibir los expedientes de
devengados de origen presupuestario  y los pendientes extrapresupuestario y
pagarlos de acuerdo a su naturaleza y monto”.  El numeral 6.2 Normas de Control
Interno, sub numeral 6.2. 10 Programación del pago de los compromisos
adquiridos “El área de Tesorería, es responsable…………preparar la
programación de los pagos, la periodicidad será definida en función de las
necesidades. Así también el artículo 53 Atribuciones y Obligaciones del Alcalde
del mismo código indica en el inciso f) Disponer gastos, dentro de los límites de su
competencia, autorizar pagos y rendir cuentas……” Aunado a esto quiero
manifestarle que  las funciones del Tesorero y Director AFIM, después del debido
proceso de autorización del pago por parte del Concejo y este servidor,  después 
de  las etapas del  comprometido y  devengado,  le corresponde la etapa del
pagado, por lo que emite los  respectivos cheques, para que posteriormente la
revisión y autorización de los cheques  la  realice  yo como Alcalde Municipal con
la firma de los mismos,    toda vez que empleados distintos ya  han registrado y 
cumplido  las anteriores etapas presupuestarias conjuntamente con el acuerdo de
aprobación de pago y el aval  por los miembros de la Comisión de Finanzas, como
parte del proceso de fiscalización y aprobación de pago.    Por  lo que con ello la
autorización, ejecución, registro, recepción, custodia de valores y bienes  y control
de operaciones no recae solamente  sobre el Director Financiero por lo que no
tiene el control total de la operación y  menos  en este caso específico  de la
emisión, revisión y autorización del cheque, ya que son  funciones propias del área
de Tesorería y de la Dirección Financiera de acuerdo a  lo que indica el Código
Municipal y  MAFIM segunda versión. Con base a lo manifestado anteriormente:
SOLICITO:  a). El desvanecimiento del presente hallazgo,  en virtud de que  son
funciones propias de la  Tesorería y  de la Dirección Financiera la emisión de los
pagos mediante cheques y  en ningún caso dicha persona  ejerce  el total control
de los procesos y operaciones ya que la autorización y  firma me corresponde  a
mi  como  Alcalde Municipal,  y  también  ya que en esta Municipalidad no existe
designada persona distinta para el cargo de Tesorero y  Director de la AFIM.  b)
Se tomen en cuenta  la base legal y  los documentos de soporte que demuestran
lo anteriormente descrito. En base a lo expuesto y a las justificaciones
presentadas, con todo RESPETO  procedo a SOLICITARLE  el desvanecimiento
de dicho hallazgo."
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Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que los comentarios vertidos no justifican el
incumplimiento a la separación de funciones en la emisión, verificación y
autorización de cheques.
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley Orgánica de la Contraloría General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Artículo 39, reformado por el Artículo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 14, para:
 
Cargo Nombre Valor en Quetzales
ALCALDE MUNICIPAL JORGE MATEO RAMIREZ GONZALEZ 10,000.00
DIRECTOR DE AFIM VICTOR RAMON CASTAÑEDA LOPEZ 8,000.00
Total Q. 18,000.00

 
Hallazgo No. 4
 
Deficiencia en documentos de respaldo
 
Condición
En la evaluación a la ejecución presupuestaria de egresos, Programa 12,  Red
Vial, se comprobó que la municipalidad erogó la cantidad de Q3,180,273.90 con
cargo al renglón presupuestario 154 Arrendamiento de Maquinaria y Equipo de
Construcción, evidenciando que los expedientes de gasto, que contienen los
documentos de soporte, carecen de informes de supervisión que permitan
establecer las características técnicas de los trabajos efectuados y si los mismos
fueron recibidos a conformidad.
 
Criterio
El Acuerdo Número 09-03, de la Contraloría General de Cuentas, Normas
Generales de Control Interno Gubernamental, Numeral 2 Normas Aplicables a los
Sistemas de Administración General, Sub numeral 2.6 Documentos de Respaldo,
establece: “Toda operación que realicen las entidades públicas, cualesquiera sea
su naturaleza, debe contar con la documentación necesaria y suficiente que la
respalde. La documentación de respaldo promueve la transparencia y debe
demostrar que se ha cumplido con los requisitos legales, administrativos, de
registro y control de la entidad; por tanto contendrá la información adecuada, por
cualquier medio que se produzca, para identificar la naturaleza, finalidad y
resultados de cada operación para facilitar su análisis”. El Numeral 5 Normas
Aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental, Sub numeral 5.5
Registro de Operaciones Contables, indica: “La Dirección de Contabilidad del
Estado y las autoridades superiores de cada entidad, deben velar porque en el
proceso de registro de las etapas de devengado, pagado y consumido, en sus
respectivos sistemas, corresponda únicamente a aquellas operaciones que previa
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verificación de las fases anteriores, hayan cumplido satisfactoriamente con todas
las condiciones y cuenten con la documentación de soporte, para garantizar la
generación de información contable, presupuestaria (física y financiera) y de
tesorería , confiable y oportuna. Todo registro contable que se realice y la
documentación de soporte, deben permitir aplicar pruebas de cumplimiento y
sustantivas en el proceso de auditoría, y en general el seguimiento y evaluación
interna de la calidad de los registros contables”.
 
Causa
El Director de Administración Financiera Integrada Municipal, no ha establecido
procedimientos de control que garanticen la adecuada documentación de los
gastos ejecutados en el mantenimiento y reparación de la red vial del municipio.
 
Efecto
Limita el análisis y la fiscalización del gasto público, al no contar con
documentación de respaldo que permita aplicar pruebas de cumplimiento y
sustantivas a los gastos ejecutados, en la fase de recepción.
 
Recomendación
El Alcalde Municipal debe girar instrucciones al Director de Administración
Financiera Integrada Municipal, para que establezca procedimientos de control
que garanticen que todo gasto ejecutado en el mantenimiento y reparación de la
red vial del municipio, cuente con documentación técnica que describa la
naturaleza y características del trabajo realizado e incluya informes de supervisión
y recepción de los mismos.
 
Comentario de los Responsables
En oficio sin número de fecha 14 de abril de 2015, el Director de Administración
Financiera Integrada Municipal, manifiesta lo siguiente: "Quiero indicarle que en
esta Municipalidad se realiza el arrendamiento de maquinaria y equipo de
construcción para satisfacer las demandas y necesidades  de mantenimiento de
los diferentes caminos rurales de las diferentes regiones y comunidades del
municipio.    En cuanto a informes de supervisión es difícil contratarlos ya que el
costo por dichos servicios es alto y esto incrementaría considerablemente los 
gastos por conservación de la red vial,  y lamentablemente no se cuentan con los
fondos presupuestarios necesarios para contratar los servicios de supervisión. Así
también es importante resaltar que este tipo de mantenimientos son concurrentes
cada vez que;   por las inclemencias del tiempo en invierno se hacen necesarios
realizarlos. Así también en cuanto a los pagos efectuados a este renglón están
respaldados, autorizados,  aprobados  por el Concejo Municipal y se conforma
expediente de los mismos. Con base a lo manifestado anteriormente:
SOLICITO:  El desvanecimiento del presente hallazgo,  en virtud de que  los pagos
se han efectuado con su correspondiente documentación de respaldo y
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aprobación. Así también que  no se cuenta con la disponibilidad presupuestaria
para poder sufragar el pago de la supervisión de algunos mantenimiento  de
carretera ya que el mismo elevaría los costos de operación. En base a lo expuesto
y a las justificaciones presentadas, con todo RESPETO  procedo a SOLICITARLE
 el desvanecimiento de dicho hallazgo."
 
Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que en los comentarios, el responsable acepta la
falta de documentación técnica e informes de supervisión sobre los trabajos de
arrendamiento de maquinaria y equipo de construcción; así mismo, la falta de
recursos financieros no justifica la deficiencia, ya que todo gasto efectuado debe
contar con la suficiente documentación de soporte.
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley Orgánica de la Contraloría General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Artículo 39, reformado por el Artículo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 16, para:
 
Cargo Nombre Valor en Quetzales
DIRECTOR DE AFIM VICTOR RAMON CASTAÑEDA LOPEZ 16,000.00
Total Q. 16,000.00

 
Lineas en Blanco Luego de Acción Legal
 
HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO A LEYES Y
REGULACIONES APLICABLES
 
Área Financiera
 
Hallazgo No. 1
 
Actas de sesión suscritas en hojas móviles no autorizadas
 
Condición
Se comprobó que las actas de sesiones ordinarias del Concejo Municipal,
comprendidas de la número 048-2014 a la 052-2014, fueron suscritas en hojas
móviles no autorizadas por la Contraloría General de Cuentas.
 
Criterio
El Decreto Número 31-2002 del Congreso de la República, Ley Orgánica de la
Contraloría General de Cuentas, Artículo 4, literal k), establece: "Autorizar y
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verificar la correcta utilización de las hojas movibles, libros principales y auxiliares
que se operen en forma manual, electrónica o por otros medios legalmente
autorizados de las entidades sujetas a fiscalización.”
 
El Acuerdo No. A-18-2007 del Contralor General de Cuentas, Reglamento para la
prestación de servicios, autorizaciones y venta de formularios impresos, Artículo 1
Ámbito de Aplicación, establece. “El presente Reglamento es aplicable a todas las
entidades o personas a que se refiere el artículo 2 del Decreto Número 31-2002
del Congreso de la República.” El Artículo 3, literal e), establece: “Habilitación de
libros de cuenta corriente, hojas movibles, actas, registros u otros.”
 
Causa
No se procedió oportunamente con la autorización de libros de actas en la
Contraloría General de Cuentas, por parte del Secretario Municipal.
 
Efecto
La suscripción de actas en libros no autorizados hace susceptible la sustitución de
hojas y modificación del contenido de las mismas.
 
Recomendación
El Alcalde Municipal debe girar instrucciones al Secretario Municipal, para que en
lo sucesivo, solicite en forma oportuna ante la Contraloría General de Cuentas, la
autorización de hojas móviles para la suscripción de actas del Concejo Municipal.
 
Comentario de los Responsables
Mediante oficio No. 10-DAM-0406-2014 de fecha 27 de marzo de 2015, se notificó
al responsable el presente hallazgo y mediante Acta No. 176-2015 Libro L2 26,894
de la Contraloría General de Cuentas, de fecha 14 de abril de 2015, se dejó
constancia de la discusión de hallazgos, sin embargo el responsable no se
pronunció al respecto.
 
Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que el responsable no presento medios de
prueba y argumentos que lo desvanezca.
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley Orgánica de la Contraloría General
de Cuentas, Decreto 31-2002, Artículo 39, reformado por el Artículo 67 del Decreto
13-2013, Numeral 18, para:
 
Cargo Nombre Valor en Quetzales
SECRETARIO MUNICIPAL MARVIN ALBERTO VILLATORO PALACIOS 15,000.00
Total Q. 15,000.00
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Hallazgo No. 2
 
Falta de fianzas de cumplimiento
 
Condición
En la verificación de los expedientes de los contratos números 02-2014, 03-2014 y
04-2014, de servicios profesionales de supervisión de proyectos, renglón 188, se
comprobó que dichos contratos no cuentan con la correspondiente fianza de
cumplimiento.
 
Criterio
El Acuerdo Gubernativo Número 1056-92 del Presidente de la República,
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, Artículo 26, Suscripción y
aprobación del contrato, establece: "…Previo a la aprobación del contrato deberá
constituirse la garantía de cumplimiento correspondiente. El contrato deberá ser
aprobado en todos los casos, dentro de los diez (10) días calendario contados a
partir de la presentación por parte del contratista de la garantía de cumplimiento a
que se refiere el artículo 65 de la Ley.”
 
Causa
El Secretario Municipal, no observó la normativa legal vigente en cuanto a lo
relacionado con el otorgamiento de la correspondiente fianza de cumplimiento.
 
Efecto
Riesgo que los contratistas no cumplan con los compromisos contractuales
adquiridos y no exista cobertura mediante fianza que le permita a la municipalidad
resarcirse por daños y perjuicios.
 
Recomendación
El Alcalde Municipal debe girar instrucciones al Secretario Municipal, a efecto de
exigir el cumplimiento de la constitución de las garantías correspondientes como lo
son las fianzas de cumplimiento antes que los contratos sean aprobados.
 
Comentario de los Responsables
Mediante oficio No. 10-DAM-0406-2014 de fecha 27 de marzo de 2015, se notificó
al responsable el presente hallazgo y mediante Acta No. 176-2015 Libro L2 26,894
de fecha 14 de abril de 2015, se dejó constancia de la discusión de hallazgos, sin
embargo el responsable no se pronunció al respecto. 
 
Comentario de Auditoría
Se confirma el hallazgo, en virtud que el responsable no presentó medios de
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prueba y argumentos que lo desvanezca.
 
Acciones Legales y Administrativas
Sanción económica de conformidad con Ley de Contrataciones del Estado,
Decreto Número 57-92, del Congreso de la República, Artículo 83, y Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado, Acuerdo Gubernativo Número 1056-92,
Artículo 56, para:
 
Cargo Nombre Valor en Quetzales
SECRETARIO MUNICIPAL MARVIN ALBERTO VILLATORO PALACIOS 417.86
Total Q. 417.86

 
7. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORÍA ANTERIOR
 
Se dio seguimiento a las recomendaciones de la auditoría anterior
correspondientes al período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de
2013, con el objeto de verificar su cumplimiento e implementación por parte de las
personas responsables, estableciéndose que no se le dio cumplimiento y no se
implementaron las mismas. (Ver Hallazgo No. 1 relacionado con el Control
Interno).
 
8. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD, DURANTE EL PERIODO AUDITADO
 
Los funcionarios y empleados responsables de las deficiencias encontradas, se
incluyen en el desarrollo de cada hallazgo contenido en el presente informe.
 
No. NOMBRE CARGO PERIODO
1 JORGE MATEO RAMIREZ GONZALEZ ALCALDE MUNICIPAL 01/01/2014 - 31/12/2014
2 AMBROSIO CARRILLO LOPEZ SINDICO PRIMERO 01/01/2014 - 31/12/2014
3 JOSE RAYMUNDO LOARCA SINDICO SEGUNDO 01/01/2014 - 31/12/2014
4 MATEO RAFAEL PEREZ CONCEJAL PRIMERO 01/01/2014 - 31/12/2014
5 PABLO PASCUAL LORENZO GONZALES CONCEJAL SEGUNDO 01/01/2014 - 31/12/2014
6 DIEGO BERNABE JACINTO CONCEJAL TERCERO 01/01/2014 - 31/12/2014
7 FRANCISCO LOARCA VELASQUEZ CONCEJAL CUARTO 01/01/2014 - 31/12/2014
8 MARVIN ALBERTO VILLATORO PALACIOS SECRETARIO MUNICIPAL 01/01/2014 - 31/12/2014
9 VICTOR RAMON CASTAÑEDA LOPEZ DIRECTOR DE AFIM 01/01/2014 - 31/12/2014
10 BRENDY MARLENY AGUIRRE ARGUETA DE AVILA DIRECTORA MUNICIPAL DE PLANIFICACION 01/01/2014 - 31/12/2014

 
9. COMISIÓN DE AUDITORÍA
 
ÁREA FINANCIERA

  

Lic. NELSON CLODOHALDO BATZ GARCIA

Coordinador Independiente

               

Lic. EDYCK AROLDO BAUTISTA CORNEJO

Supervisor Gubernamental
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GESTIÓN CONOCIDA POR:
 
De conformidad con lo establecido en el Decreto 31-2002 del Congreso de la
República, Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, Artículo 29,
los Auditores Gubernamentales nombrados son los responsables del contenido y
efectos legales del presente informe, el Director y Subdirector únicamente firman
en cumplimiento al proceso de oficialización que en ley corresponde.
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INFORMACIÓN COMPLEMENTARIA (ANEXOS)
 
Visión (Anexo 1)
 
Ser un municipio potencialmente competitivo en la prestación de servicios de
calidad con eficiencia, eficacia y transparencia, involucrando a los habitantes para
que juntos contribuyamos a mejorar la calidad de vida.
 
Misión (Anexo 2)
 
Trabajar juntos en forma eficiente, eficaz y transparente, satisfaciendo
necesidades prioritarias que vayan dirigidas a mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.
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Estructura Orgánica (Anexo 3)
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Reporte de Ejecución de Obras Realizadas por Contrato por Fuente de
Financiamiento (Anexo 4)
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Reporte de Ejecución de Obras realizadas por Administración (Anexo 5)
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Reporte de Ejecución de Proyectos de Inversión Social (Activo Intangible)
(Anexo 6)
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