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La Contraloría General de Cuentas, en el uso de las facultades que le confieren la 
Constitución Política de la República de Guatemala en el artículo 232 y el Decreto 
No. 31-2002 del Congreso de la República, Ley Orgánica de la Contraloría 
General de Cuentas, artículo 2, efectuó Auditorías Gubernamentales con Énfasis 
en la Ejecución Presupuestaria Municipal, evaluando los aspectos financieros, de 
control interno, de cumplimiento, operacionales y de gestión, en 333 
Municipalidades de la República de Guatemala, con el objetivo de evaluar la 
razonabilidad de la liquidación de la ejecución del presupuesto de ingresos y 
egresos de cada una de éstas,  correspondiente al período comprendido del 01 de 
enero al 31 de diciembre de 2011. 

De conformidad con lo que establece la Constitución Política de la República de 
Guatemala en el artículo 241, la Contraloría General de Cuentas cumple con 
informar al Honorable Congreso de la República de Guatemala y, por 
consiguiente, al pueblo de Guatemala, sobre los resultados de dichas auditorías. 

 

 

 

Licda. Nora Liliana Segura Monzón de Delcompare 
Contralora General de Cuentas 

 
 

Guatemala, mayo de 2012 
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El objetivo general de las auditorías practicadas, consiste en evaluar que los 
presupuestos municipales de ingresos y egresos correspondientes al ejercicio 
fiscal 2011, se hayan ejecutado razonablemente, atendiendo a los principios de 
legalidad, economía, eficiencia y eficacia.  

 

Asimismo, los objetivos específicos son los siguientes:  

 Evaluar la estructura de control interno establecida en las Municipalidades,  
aplicable al proceso presupuestario. 

 Comprobar la razonabilidad del saldo final de Caja y Bancos. 
 Evaluar que el presupuesto municipal de ingresos y egresos 

correspondiente al  ejercicio fiscal 2011 se haya ejecutado de acuerdo al 
Plan Operativo Anual -POA- y de conformidad con los clasificadores 
presupuestarios establecidos, cumpliendo con las leyes, reglamentos, 
normas y metodologías aplicables. 

 Comprobar que los registros presupuestarios de ingresos y egresos, 
transacciones administrativas y financieras sean confiables, oportunos y 
verificables de acuerdo a las normas presupuestarias y contables aplicables 
y se encuentren debidamente soportados con la documentación legal  
correspondiente.  

 Verificar que las modificaciones presupuestarias se hayan sometido al 
proceso legal establecido y contribuyan al cumplimiento de los objetivos y 
metas de la entidad. 

 Verificar que las obras de inversión en infraestructura física ejecutadas 
cumplan con los aspectos legales, administrativos y financieros.  
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El examen comprendió la evaluación de la estructura de control interno y la 
revisión mediante la aplicación de pruebas selectivas, de las operaciones, 
registros y documentación de respaldo de la ejecución presupuestaria de ingresos 
y egresos, correspondiente al período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011, 
con énfasis en la inversión pública municipal y aspectos significativos en el 
presupuesto de gastos de funcionamiento, considerando los eventos relevantes de 
acuerdo a los grupos de gasto y a los programas ejecutados y de la ejecución 
presupuestaria de ingresos, los rubros materialmente importantes.  Durante el 
desarrollo del trabajo se determinó que un alto porcentaje de los proyectos 
ejecutados por las municipalidades son financiados con fondos provenientes de 
los Consejos Departamentales de Desarrollo, habiéndose evaluado el registro 
presupuestario de dichos fondos, a excepción de la aplicación de los mismos, lo 
cual compete a la Dirección de Auditoría Gubernamental de la Contraloría General 
de Cuentas, de conformidad con el Memorándum No. A2-02-2011. 

Así también, se observó que existen entidades constituidas como organizaciones 
no gubernamentales (ONG´s), a través de las cuales las municipalidades ejecutan 
sus proyectos. De la misma manera, hay municipalidades que constituyen 
fideicomisos, a los cuales se les transfieren fondos municipales con diversos fines, 
los que son ejecutados mediante dicha figura. Dichos organismos son auditados 
por las Direcciones de Auditoría de Entidades Especiales y de Fideicomisos, de la 
Contraloría General de Cuentas. 

La fiscalización técnica de obras de infraestructura física, es competencia de la 
Dirección de Infraestructura Pública de la Contraloría General de Cuentas. 
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 El proceso de transición de mando entre las Corporaciones Municipales 
Electas y las salientes, afectó a las Comisiones nombradas para la 
ejecución de las auditorías, debido a la demora en la entrega de la 
información y documentación solicitada a los actuales funcionarios y 
empleados municipales, ocasionada, ya sea, por la realización de 
actividades relativas a dicho proceso de transición, o bien, por la falta de 
conocimiento sobre la ubicación de la documentación o por personal no 
experimentado en el ejercicio de las funciones municipales. 
 

 La falta de contratación de Auditores Internos, por parte de algunas 
municipalidades, debilitó las estructuras de control interno de las mismas. 
Esto afectó la actividad de auditoría al no contar con el apoyo en los 
Auditores Internos en la función fiscalizadora de la Contraloría General de 
Cuentas. 
 

 Existió incumplimiento en la presentación oportuna de la rendición de 
cuentas, en ciertas municipalidades, lo cual limitó la evaluación de la 
información presupuestaria presentada, en el tiempo establecido. 
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Los resultados de las auditorías gubernamentales con énfasis en la ejecución 
presupuestaria municipal, correspondientes al período comprendido del 01 de 
enero al 31 de diciembre de 2011, presentan por medio de los hallazgos 
formulados, las deficiencias, incumplimientos e irregularidades y sus efectos en 
relación a la información presupuestaria examinada, así como las 
recomendaciones correspondientes para fortalecer el control interno. 

 

Derivado de dichos hallazgos, se establecieron acciones legales y administrativas 
consistentes en sanciones, formulaciones de cargos y denuncias ante las 
autoridades competentes, relacionadas con la comprobación de incumplimientos a 
la normativa legal y normas generales de control interno, con la pérdida de valores 
o menoscabo a los intereses de las municipalidades o con la comisión de posibles 
delitos contra el patrimonio de las mismas, las cuales se resumen en el cuadro y 
gráfica que se muestra a continuación y en detalle en el anexo a nivel 
departamental y por municipio que se adjunta a éste informe: 
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,18

7.5
0

Q 
    

    
    

5
51

,18
7.5

0
Q 

    
    

   
4
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bin
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6

1,4
75

,07
1.4

2
Q 

    
  

6
1,4

75
,07

1.4
2

Q 
    

  
5
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á
4

53
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0.1
2

Q 
    

    
    

4
53

,82
0.1

2
Q 

    
    

   
6
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n J
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o

1
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10
,25

3.9
0

Q 
    

5
58
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00

.00
Q 

    
    

 
6

1,5
92
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0
Q 

    
  

7
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el 
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3
36

,00
0.0

0
Q 

    
    

    
3
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0.0
0

Q 
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1

2,8
17

,66
4.1

5
Q 

    
11

50
0,0

00
.00

Q 
    

    
 

12
3,3

17
,66

4.1
5

Q 
    

  

2
3,8

27
,91

8.0
5

Q 
    

47
3,1

12
,45

3.0
6

Q 
    

  
0

-
Q 
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s
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ne
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Ca
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id
ad
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ta
l

Mo
nt

o 
    

    
  T
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al 

1
Ac

ate
na

ng
o

5
22

,00
0.0

0
Q 

    
  

5
22

,00
0.0

0
Q 

    
    

   
2

Ch
im

alt
en

an
go

1
27

,51
4,8

74
.16

Q 
  

1
27

,51
4,8

74
.16

Q 
    

   
3

El
 T

eja
r

2
67

,00
0.0

0
Q 

    
  

2
67

,00
0.0

0
Q 

    
    

   
4

Pa
rra

m
os

1
1,4

29
,07

1.0
0

Q 
 

13
11

8,7
29

.27
Q 

    
14

1,5
47

,80
0.2

7
Q 

    
  

5
Pa

tzi
cia

4
24

,00
0.0

0
Q 

    
  

4
24

,00
0.0

0
Q 

    
    

   
6

Pa
tzu

n
9

10
1,0

00
.00

Q 
    

9
10

1,0
00

.00
Q 

    
    

 
7

Sa
n A

nd
re

s I
tza

pa
1

21
7,1

92
.56

Q 
    

9
1,7

28
,04

9.6
8

Q 
 

10
1,9

45
,24

2.2
4

Q 
    

  
8

Sa
n J

os
e P

oa
qu

il
4

36
,00

0.0
0

Q 
    

  
4

36
,00

0.0
0

Q 
    

    
   

9
Sa

n J
ua

n C
om

ala
pa

1
16

3,4
45

.58
Q 

    
8

21
7,4

70
.48

Q 
    

9
38

0,9
16

.06
Q 

    
    

 
10

Sa
n M

ar
tin

 Ji
lot

ep
eq

ue
8

52
9,7

27
.37

Q 
    

8
52

9,7
27

.37
Q 

    
    

 
11

Sa
n M

igu
el 

Po
ch

uta
5

50
,00

0.0
0

Q 
    

  
5

50
,00

0.0
0

Q 
    

    
   

12
Sa

n P
ed

ro
 Ye

po
ca

pa
5

50
,00

0.0
0

Q 
    

  
5

50
,00

0.0
0

Q 
    

    
   

13
Sa

nta
 Ap

olo
nia

2
64

0,0
00

.00
Q 

    
2

64
0,0

00
.00

Q 
    

    
 

14
Sa

nta
 C

ru
z B

ala
ny

a
7

12
4,0

00
.00

Q 
    

7
12

4,0
00

.00
Q 

    
    

 
15

Te
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an
5

42
,00

0.0
0

Q 
    

  
5

42
,00

0.0
0

Q 
    

    
   

16
Za

ra
go

za
5

50
,00

0.0
0

Q 
    

  
5

50
,00

0.0
0

Q 
    

    
   

4
29

,32
4,5

83
.30

Q 
  

91
3,7

99
,97

6.8
0

Q 
 

0
-

Q 
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s

Mo
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ne
s

Ca
nt

id
ad

    
  

To
ta

l
Mo

nt
o 

    
    

    
    

 To
ta

l 

1
Ca

m
otá

n
3

30
,00

0.0
0

Q 
    

  
3

30
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

    
2

Ch
iqu

im
ula

8
27

9,1
78

.65
Q 

    
8

27
9,1

78
.65

Q 
    

    
    

 
3

Co
nc

ep
ció

n L
as

 M
ina

s
9

17
1,1

29
.48

Q 
    

9
17

1,1
29

.48
Q 

    
    

    
 

4
Es

qu
ipu

las
1

6,6
00

,00
0.0

0
Q 

 
6

45
3,6

46
.22

Q 
    

7
7,0

53
,64

6.2
2

Q 
    

    
  

5
Ipa

la
6

11
5,0

00
.00

Q 
    

6
11

5,0
00

.00
Q 

    
    

    
 

6
Jo

co
tán

7
19

6,1
17

.62
Q 

    
7

19
6,1

17
.62

Q 
    

    
    

 
7

Ol
op

a
2

42
,66

1.8
4

Q 
    

  
2

42
,66

1.8
4

Q 
    

    
    

    
8

Qu
ez

alt
ep

eq
ue

6
10

8,0
00

.00
Q 

    
6

10
8,0

00
.00

Q 
    

    
    

 
9

Sa
n J

ac
int

o
5

63
5,4

28
.58

Q 
    

5
63

5,4
28

.58
Q 

    
    

    
 

10
Sa

n J
os

é L
a A

ra
da

3
28

,00
0.0

0
Q 

    
  

3
28

,00
0.0

0
Q 

    
    

    
    

11
Sa

n J
ua

n E
rm

ita
1

24
,10

7.1
3

Q 
    

  
1

24
,10

7.1
3

Q 
    

    
    

    

1
6,6

00
,00

0.0
0

Q 
 

56
2,0

83
,26

9.5
2

Q 
 

0
-

Q 
    

    
    

    
    

57
8,6
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,26

9.5
2

Q 
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nt
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e 
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Ca
nt
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e 
Fo
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cio
ne

s
Mo

nt
o d

e 
Fo

rm
ula

cio
ne

s
Ca

nt
ida

d  
    

To
tal

Mo
nt

o  
    

    
    

   
To

tal
 

1
El 

Jíc
aro

4
93

,57
5.0

2
Q 

    
   

4
93

,57
5.0

2
Q 

    
    

    
    

  
2

Gu
as

tat
oy

a
4

23
,00

0.0
0

Q 
    

   
4

23
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

    
  

3
Mo

raz
án

3
36

,00
0.0

0
Q 

    
   

3
36

,00
0.0

0
Q 

    
    

    
    

  
4

Sa
n A

gu
sti

n A
ca

sa
gu

as
tlá

n
1

92
1,3

70
.36

Q 
 

7
90

,00
0.0

0
Q 

    
   

8
1,0

11
,37

0.3
6

Q 
    

    
    

5
Sa

n A
nto

nio
 La

 Pa
z

5
40

4,7
58

.92
Q 

    
5

40
4,7

58
.92

Q 
    

    
    

    
6

Sa
n C

ris
tob

al 
Ac

as
ag

ua
stl

an
8

16
2,5

66
.08

Q 
    

8
16

2,5
66

.08
Q 

    
    

    
    

7
Sa

na
rat

e
8

35
8,0

00
.00

Q 
    

8
35

8,0
00

.00
Q 

    
    

    
    

8
Sa

ns
are

7
49

,70
8.1

4
Q 

    
   

7
49

,70
8.1

4
Q 

    
    

    
    

  

1
92

1,3
70

.36
Q 

 
46

1,2
17

,60
8.1

6
Q 

 
0

-
Q 
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s
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s
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d  
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To
tal

 

1
Es

cu
int

la
6

20
2,0

00
.00

Q 
    

 
6

20
2,0

00
.00

Q 
    

    
    

    
2

Gu
an

ag
az

ap
a

5
62

4,7
87

.34
Q 

    
 

5
62

4,7
87

.34
Q 

    
    

    
    

3
La

 D
em

oc
rac

ia
7

21
3,6

06
.26

Q 
    

 
7

21
3,6

06
.26

Q 
    

    
    

    
4

La
 G

om
era

7
65

,00
0.0

0
Q 

    
   

7
65

,00
0.0

0
Q 

    
    

    
    

  
5

Ma
sa

gu
a

1
24

,83
8,8

42
.54

Q 
    

 
1

16
,00

0.0
0

Q 
    

   
2

24
,85

4,8
42

.54
Q 

    
    

    
  

6
Nu

ev
a C

on
ce

pc
ión

4
30

,00
0.0

0
Q 

    
   

4
30

,00
0.0

0
Q 

    
    

    
    

  
7

Pa
lín

6
23

0,3
26

.40
Q 

    
 

6
23

0,3
26

.40
Q 

    
    

    
    

8
Pu

ert
o d

e I
zta

pa
4

28
,00

0.0
0

Q 
    

   
4

28
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

    
  

9
Pu

ert
o S

an
 Jo

sé
5

82
9,2

01
.92

Q 
    

 
5

82
9,2

01
.92

Q 
    

    
    

    
10
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n V

ice
nte
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5

49
2,7

02
.62

Q 
    

 
5

49
2,7

02
.62

Q 
    

    
    

    
11

Sa
nta

 Lu
cía

 C
otz

um
alg

ua
pa

1
3,7

00
,00

0.0
0

Q 
    

9
95

9,6
11

.92
Q 

    
 

10
4,6

59
,61

1.9
2

Q 
    

    
    

12
Siq

uin
alá

1
33

9,7
51

.99
Q 

    
   

10
43

2,9
56

.08
Q 

    
 

11
77

2,7
08

.07
Q 

    
    

    
    

13
Ti

qu
isa

te
1

65
7,3

83
.30

Q 
    

   
11

1,4
45

,00
0.0

0
Q 

 
12

2,1
02

,38
3.3

0
Q 

    
    

    

4
29

,53
5,9

77
.83

Q 
    

 
80

5,5
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,19
2.5

4
Q 
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-
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nt
id

ad
    

  
To

ta
l

Mo
nt

o 
    

    
    

    
 To

ta
l 

1
Am

ati
tla

n
8

14
2,7

17
.08

Q 
    

    
    

 
8

14
2,7

17
.08

Q 
    

    
   

2
Ch

ina
utl

a
3

14
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

   
3

14
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

 
3

Ch
ua

rra
nc

ho
7

68
6,0

00
.00

Q 
    

    
    

 
7

68
6,0

00
.00

Q 
    

    
   

4
Fr

aij
an

es
4

23
1,9

23
.24

Q 
    

    
    

 
4

23
1,9

23
.24

Q 
    

    
   

5
Gu

ate
ma

la
4

41
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

   
4

41
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

 
6

Mi
xc

o
4

49
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

   
4

49
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

 
7

Pa
len

cia
6

41
8,0

00
.00

Q 
    

    
    

 
6

41
8,0

00
.00

Q 
    

    
   

8
Sa

n J
os

e d
el 

Go
lfo

4
28

,17
4.2

0
Q 

    
    

    
   

4
28

,17
4.2

0
Q 

    
    

    
 

9
Sa

n J
os

e P
inu

la
9

77
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

   
9

77
,00

0.0
0

Q 
    

    
    

 
10

Sa
n J

ua
n S

ac
ate

pe
qu

ez
8

1,2
80

,00
0.0

0
Q 

    
    

  
8

1,2
80

,00
0.0

0
Q 

    
    

11
Sa

n M
igu

el 
Pe

tap
a

4
27

3,2
66

.06
Q 
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En conclusión, la Contraloría General de Cuentas, en atención al mandato 

constitucional, cumple con informar al Honorable Congreso de la República y al 

pueblo de Guatemala, sobre las acciones de fiscalización y, principalmente, con 

presentar los resultados obtenidos de la realización de las auditorías 

gubernamentales con énfasis en la ejecución presupuestaria municipal, 

practicadas en 333 Municipalidades de la República de Guatemala, 

correspondientes al período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2011. 

 

 

 

Guatemala, mayo de 2012 
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