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INFORMACION DE LA ENTIDAD

BASE LEGAL

Decreto Ley No. 106-83 "Ley de Creacién del Ministerio de Energia y Minas"; Decreto No. 114-97, "Ley del
Organismo Ejecutivo", articulo 34; y Acuerdo Gubernativo No. 382-2006, "Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Energia y Minas".

VISION

"Somos la Institucidn rectora de los Sectores Energia (Subsectores Eléctrico e Hidrocarburos) y Mineria, que
promueve el desarrollo y aprovechamiento racional de los recursos energéticos y mineros congruente con las
politicas sectoriales que fomentan la autosuficiencia de los mismos en beneficio de la poblacién guatemalteca".

MISION

"Crear condiciones para estimular el clima de inversién en los Sectores Energia (Subsectores Eléctrico e
Hidrocarburos) y Mineria del pais, que permita el manejo, control y adecuado uso de los recursos naturales, que
proveen bienes y servicios energéticos y mineros, para desarrollo y beneficio de la poblacién guatemalteca”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover el aprovechamiento de los recursos del Subsector de Hidrocarburos, y la libre competencia en la
comercializacion de combustibles de tal manera que se logre el autoabastecimiento.

Promover la inversién nacional y extranjera para el desarrollo de la exploracién y explotacién minera propiciando las
condiciones para generar nuevas fuentes de empleo en el sector.

Crear las condiciones para el desarrollo y efectivo abastecimiento del Subsector Eléctrico, asi como el uso
adecuado de la energia nuclear de conformidad con la normativa legal.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ENTIDAD

La estructura organizacional del Ministerio de Energia y Minas, esta constituida de conformidad con el Acuerdo
Gubernativo Numero 631-2007 de fecha 27 de diciembre de 2007, de la manera siguiente:

Autoridades Superiores: Ministro, Viceministro de Energia y Minas, Viceministro de Energia y Minas Encargado del
Area Energética y Viceministro de Desarrollo Sostenible.

La Secretaria General.
La Unidad de Asesoria Ministerial.

Organos de Apoyo Técnico: Unidad de Planificacion y Modernizacién Institucional, Unidad de Comunicacién Social,
Unidad de Auditoria Interna, Unidad de Administracion Financiera, Unidad de Gestiéon Socio Ambiental, Unidad de
Asesoria Juridica, Unidad de Fiscalizacion, Laboratorios Técnicos, Unidad de Recursos Humanos, Unidad de
Cooperacion Internacional y Unidad de Planeacion Energético Minero.

El Ministerio de Energia y Minas no posee unidades ejecutoras, su administracion funcional se integra a nivel de:
Direccidon General de Hidrocarburos, Direccion General de Mineria, Direccion General de Energia y Direccion
General Administrativa.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Informe de Auditoria a la Ejecucion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008



1087
Contraloria General de Cuentas Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

FUNDAMENTO DE LA AUDITORIA
La auditoria se realizo con base en:

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, establece en su Articulo 232 "La Contraloria General de
Cuentas es una institucion técnica descentralizada, con funciones fiscalizadoras de los ingresos, egresos y en
general de todo interés hacendario de los organismos del Estado, los municipios, entidades descentralizadas y
auténomas, asi como de cualquier persona que reciba fondos del Estado o que haga colectas publicas.

También estan sujetos a esta fiscalizacion los contratistas de obras publicas y cualquier otra persona que, por
delegacion del Estado, invierta o administre fondos publicos".

El Articulo 241 Rendicion de cuentas del Estado establece: "El Organismo Ejecutivo presentara anualmente al
Congreso de la Republica la rendicion de cuentas del Estado.

El ministerio respectivo formulara la liquidacion del presupuesto anual y la sometera a conocimiento de la
Contraloria General de Cuentas dentro de los tres primeros meses de cada afio. Recibida la liquidacion la
Contraloria General de Cuentas rendira informe y emitira dictamen en un plazo no mayor de dos meses, debiendo
remitirlos al Congreso de la Republica, el que aprobara o improbara la liquidacion.

En caso de improbacion, el Congreso de la Republica debera pedir los informes o explicaciones pertinentes y si
fuere por causas punibles se certificara lo conducente al Ministerio Publico.

Aprobada la liquidacion del presupuesto, se publicara en el Diario Oficial una sintesis de los estados financieros del
Estado.

Los organismos, entidades descentralizadas o auténomas del Estado, con presupuesto propio, presentaran al
Congreso de la Republica en la misma forma y plazo, la liquidacién correspondiente, para satisfacer el principio de
unidad en la fiscalizacién de los ingresos y egresos del Estado”.

El Decreto Numero 31-2002 Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, Articulo 2, Ambito de competencia.
"Corresponde a la Contraloria General de Cuentas la funcion fiscalizadora en forma externa de los activos y pasivos,
derechos, ingresos y egresos y, en general, todo interés hacendario de los Organismos del Estado, entidades
autébnomas y descentralizadas, las municipalidades y sus empresas, y demas instituciones que conforman el
sector publico no financiero; de toda persona, entidad o institucién que reciba fondos del Estado o haga colectas
publicas; de empresas no financieras en cuyo capital participe el Estado, bajo cualquier denominacién asi como las
empresas en que éstas tengan participacion.

También estadn sujetos a su fiscalizacion los contratistas de obras publicas y cualquier persona nacional o
extranjera que, por delegacion del Estado, reciba, invierta o administre fondos publicos, en lo que se refiere al
manejo de estos.

Se exceptuan las entidades del sector publico sujetas por ley a otras instancias fiscalizadoras.

La Contraloria General de Cuentas debera velar también por la probidad, transparencia y honestidad en la
administracion publica, asi como también por la calidad del gasto publico".

El Articulo 4. Atribuciones, inciso €) "Auditar, emitir dictamen y rendir informe de los estados financieros, ejecucion
y liquidacion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, y los de las entidades auténomas y
descentralizadas, enviando los informes correspondientes al Congreso de la Republica, dentro del plazo
constitucional."

Los Acuerdos Internos numeros 09-03 y A-57-2006 de la Contraloria General de Cuentas que contienen las Normas
de Auditoria Gubernamental.
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OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

GENERALES

Emitir opinién sobre la razonabilidad del Estado de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos y Egresos del Ejercicio
Fiscal 2008.

Verificar la correcta percepcion de los ingresos y ejecucion del gasto de funcionamiento y de inversion, de manera
tal que se cumplan las politicas, programas, proyectos y la prestacion de servicios y adquisicion de bienes del
sector publico, asi como los principios de legalidad y veracidad.

Evaluar y determinar el avance fisico, a través de visitas de campo a las obras ejecutadas del periodo que
comprende la fiscalizacién, para la cuantificacion y medicién del trabajo ejecutado.

ESPECIFICOS

Comprobar la autenticidad y presentacién de los registros contables, transacciones administrativas y financieras,
asi como sus documentos de soporte.

Examinar la ejecucién o liquidacion presupuestaria de la entidad para determinar si los fondos se administraron y
utilizaron adecuadamente.

Evaluar la estructura de control interno establecida en la entidad.
Evaluar el adecuado cumplimiento de las normas, leyes, reglamentos y otros aspectos legales aplicables.
Evaluar la posibilidad de irregularidades y fraudes, cometidos por funcionarios y empleados publicos.

Evaluar la gestidon administrativa y operativa bajo los preceptos de eficiencia, eficacia y economia de los programas
de la entidad, en atencién al Plan Operativo Anual.

Establecer si las modificaciones presupuestarias coadyuvaron con los objetivos y metas de la entidad.

Establecer que los ingresos y egresos provenientes de fondos privativos, se hayan percibido y depositado
oportunamente y que se hayan realizado las conciliaciones mensuales con registros del SICOIN.

Establecer que los ingresos propios no registrados en el SICOIN al 31 de diciembre de 2008, hayan sido
trasladados a la cuenta Gobierno de la Republica-Fondo Comun.

Comprobar que al 31 de diciembre de 2008, las entidades que tengan saldo de efectivo, que no correspondan a
gastos devengados no pagados a esa fecha, los hayan reintegrado a mas tardar diez dias después de finalizado el
ejercicio fiscal 2008, a la cuenta Gobierno de la Republica-Fondo Comun.

Realizar la verificacion fisica y técnica de los proyectos ejecutados por el Ministerio de Energia y Minas
especificamente la Direccion de Energia en los departamentos de Huehuetenango, Alta Verapaz y Baja Verapaz.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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ALCANCE DE LA AUDITORIA

El examen comprendié la evaluacion de la estructura de control interno y la revision de las operaciones, registros y
la documentacion de respaldo presentada por los funcionarios y empleados de la entidad, cubriendo el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008; con énfasis en las cuentas de Bancos, Ingresos Propios,
Fondos Rotativos y Ejecucion de los Programas: Actividades Centrales, Actividad Comun a los Programas 11y 12,
Promocion de la Exploracién y Explotacion Petrolera, Promocion de la Exploracion y Explotacion Minera y
Promocion y Fiscalizacién de las Fuentes Energéticas, considerando los eventos relevantes de acuerdo a los
grupos de gasto por Servicios Personales, Servicios no Personales, Materiales y Suministros, Propiedad Planta y
Equipo e Intangibles y Transferencias Corrientes, asi como los proyectos de inversion publica terminados en el afio
mencionado, mediante la aplicacion de pruebas selectivas. Se verificaron los documentos legales que respaldan las
modificaciones presupuestarias para establecer el presupuesto vigente aprobado, para los programas
presupuestarios.

Limitaciones

El Ministro de Energia y Minas en la Carta de Representacion presentada a la Comisiéon de Auditoria en forma
extemporanea, no reconoce su responsabilidad en la presentacién razonable del Estado de Ejecucion del
Presupuesto, asi como el desconocimiento de la existencia de cualquier irregularidad que implique a empleados de
la entidad y la existencia de acontecimientos producidos con posterioridad al cierre contable que afecten la
situacion presupuestaria de la institucion.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Informe de Auditoria a la Ejecucion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008



1090
Contraloria General de Cuentas Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

BANCOS

La entidad reportd que maneja sus recursos en 15 cuentas bancarias aperturadas en el Sistema Bancario Nacional,
debidamente autorizadas por el Banco de Guatemala y al 31 de diciembre de 2008, presentan un valor de
Q15,758.58.

De acuerdo a procedimientos de auditoria, se revisaron las conciliaciones y se efectué confirmacién bancaria a
cuentas monetarias aperturadas por la entidad, determinandose la razonabilidad de las mismas.

Se verificd que los ingresos y egresos provenientes de fondos privativos, fueron percibidos y depositados
oportunamente y que se realizaron las conciliaciones mensuales con registros del SICOIN.

Se verificé que los ingresos propios no registrados en el SICOIN al 31 de diciembre de 2008, fueron trasladados a la
cuenta Gobierno de la Republica-Fondo Comun.

Se verificé que las cuentas bancarias no presentan excesos con respecto a los recursos financieros autorizados por
el Banco de Guatemala.

FONDOS EN AVANCE - (FONDOS ROTATIVOS)

La entidad distribuy6 el Fondo Rotativo Institucional en cuatro Unidades Administrativas, los que fueron liquidados al
31 de diciembre de 2008, ejecutando en el transcurso del periodo la cantidad de Q5,422,293.07

INVERSIONES FINANCIERAS
La Entidad reporté que no cuenta con inversiones financieras.

DONACIONES
La Entidad, no reporté donaciones durante el ejercicio fiscal 2008.

INGRESOS

Los ingresos fueron recaudados y registrados en los rubros de Ingresos no Tributarios por la cantidad de
Q11,444,242.73, al 31 de diciembre de 2008.

Se verificé que los Ingresos Propios, fueran conciliados mensualmente por la -UDAF- con los registros del Sistema
de Contabilidad Integrada -SICOIN- y que los ingresos propios no registrados al 31 de diciembre de afio 2008, fueron
trasladados a la cuenta Gobierno de la Republica Fondo Comun.

Los rubros utilizados de acuerdo a la estructura programatica del Ministerio de Energia y Minas, para la
recaudacion de sus Ingresos Propios son los siguientes: Otros Q5.052,326.38, Sobre la Industria Q5.087,581.55,
Otras Multas Q271,218.98, y Servicios de Laboratorio Q1.033,115.82.

EGRESOS

El presupuesto de Egresos asignado para el ejercicio fiscal 2008, asciende a la cantidad de Q45,992,295.00, se
realizaron modificaciones presupuestarias por la cantidad de Q.1,900,000.00, para un presupuesto vigente de
Q47,892,295.00, ejecutandose la cantidad de Q46,653,915.37 a través de los programas especificos siguientes:
Actividades Centrales, Actividad Comun a los Programas 11 y 12, Promocion de la Exploracion y Explotacion
Petrolera, Promocién de la Exploracién y Explotacién Minera, Promocién y Fiscalizacién de las Fuentes
Energéticas, y Partidas no Asignables a Programas, de los cuales el programa Actividades Centrales es de los
mas importantes con respecto a la ejecucion ya que representa un 38% de la misma y el programa Promocién de

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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la Exploracién y Explotacion Petrolera ya que representa un 30%.

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
Se verificd que la entidad presenté cuatrimestralmente al Ministerio de Finanzas Publicas el informe de su gestion.

Se comprobdé que el Plan Operativo Anual, no fue actualizado de conformidad con las Modificaciones
Presupuestarias, determinandose que no se puede medir el avance de la gestién en virtud de que en el sistema
SICOIN no se actualiza.

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

Se verificd que las modificaciones presupuestarias se encuentran autorizadas por la autoridad competente,
estableciendo que estas no incidieron en la variacion de las metas de los programas especificos afectados.

Acuerdo Gubernativo 03-2008, Clase de transferencia INTER, el Ministerio de Energia y Minas solicité transferencia
presupuestaria con el objeto de cubrir las insuficiencias presupuestarias en los renglones de gasto destinados al
pago de salarios, por la cantidad de Q1,000,000.00; Acuerdo Gubernativo 27-2008, Clase de transferencia INTER,
se autorizd la transferencia presupuestaria a favor del Ministerio de Energia y Minas, destinada a atender
compromisos institucionales que permitan cumplir con los objetivos operativos del afio 2008, por la cantidad de
Q5,000,000.00, haciendo un total de Q6,000,000.00 de aumento en su presupuesto.

Acuerdo Gubernativo 43-2008, Clase de transferencia INTER, disminucién al presupuesto del Ministerio de Energia
y Minas, para varias instituciones del Gobierno Central por la cantidad de Q4,100,000.00.

CONVENIOS SUSCRITOS

Durante el ejercicio 2008, la entidad no suscribié convenios con Organizaciones No Gubernamentales ni con
Organismos Internacionales.

GUATECOMPRAS

Se verificé que la entidad publicé y gestiond en el Sistema de Informacion de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado, denominado GUATECOMPRAS, los anuncios o convocatorias y toda la informacién relacionada con la
compra, venta y contratacion de bienes, suministros, obras y servicios que se requirieron.

Determinandose que en el proceso se adjudicaron 13 eventos de cotizacidn, no se presentaron inconformidades;
segun reporte generado de Guatecompras Express de fecha 11 de mayo de 2009.

INFRAESTRUCTURA
La entidad reportd que no ejecutd proyectos de infraestructura publica.

SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA

Se verificé que la entidad no cumplié con registrar mensualmente, en el Médulo de Seguimiento Fisico y Financiero
de Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), el avance fisico y financiero de los proyectos de inversiéon a su
cargo.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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INFORME RELACIONADO CON EL CONTROL INTERNO

Ingeniero

Carlos Ivan Meany Valerio
Ministro de Energia y Minas
Su Despacho

En la planeacion y ejecucion de nuestra auditoria del Estado de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
del Ministerio de Energia y Minas por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2008, evaluamos la estructura de
control interno, para determinar nuestros procedimientos de auditoria con el propdsito de emitir una opinion sobre la
razonabilidad de ese estado y no para proporcionar seguridad del funcionamiento de la estructura del control interno.
Sin embargo, notamos ciertos asuntos en relacion a su funcionamiento, que consideramos deben ser incluidos en
este informe para estar de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria y Normas de Auditoria
Gubernamental.

Los asuntos que nos llaman la atencién y que estan relacionados con deficiencias en el disefio y operaciones de la
estructura de control interno, que podrian afectar negativamente la capacidad de la entidad para registrar, procesar,
resumir y reportar informacién financiera uniforme con las aseveraciones de la Administracion en ese estado, son
los siguientes:

1 FALTA DE NORMATIVA PARA EL CONTROL, USO Y DISTRIBUCION DE COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES ( Hallazgo de Control Interno No. 1).

Guatemala, 25 de mayo de 2009.
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HALLAZGOS RELACIONADOS AL CONTROL INTERNO

HALLAZGO No. 1
FALTA DE NORMATIVA PARA EL CONTROL, USO Y DISTRIBUCION DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Condicion
La Direccion de Transportes de la Entidad, no cuenta con un manual de controles y procedimientos especificos, que
delimite la distribucién del combustible, en Oficinas Centrales y en la Direccion General de Energia.

Criterio

El Acuerdo Numero 09-03 del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas Generales de Control Interno
Gubernamental, Norma 1.10 Manuales de Funciones y procedimientos, establece: "La maxima autoridad de cada
ente publico, debe apoyar y promover la elaboracién de manuales de funciones y procedimientos para cada puesto
y procesos relativos a las diferentes actividades de la entidad...." Norma 2.4 Autorizaciéon y Registro de las
Operaciones, establece: "Cada entidad publica debe establecer por escrito, los procedimientos de autorizacion,
registro, custodia y control oportuno de todas las operaciones. Los procedimientos de registro, autorizacion y
custodia son aplicables a todos los niveles de organizacion, independientemente de que las operaciones sean
financieras, administrativas u operativas...."

Causa
Falta de procedimientos definidos y aprobados por escrito, para el uso y distribucién de combustibles.

Efecto
Riesgo de que se apliquen procedimientos a discrecion, para la distribucion y consumo de los combustibles.

Recomendacién
El Ministro debe girar instrucciones al Director Administrativo y este a su vez a los Jefes de Transporte, a efecto de
elaborar el manual correspondiente y previamente a su aprobaciéon debe de socializarse a los Jefes de Transporte

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009, el Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "Esa
Comision de Auditoria Gubernamental, cuenta con los oficios nimeros DTS-OF-019-2009 y Trans-DGE-008-2009,
ambos de fecha 05 de marzo de este afio, el primero del Jefe de Transportes y Seguridad de la Direcciéon General
Administrativa, y el segundo, del Encargado de Transportes y Seguridad de la Direccion General de Energia, por
medio de los cuales se acompaid en su oportunidad, los procedimientos y controles especificos que delimitan la
distribucion del combustible de conformidad con los pasos y requisitos en ambos establecidos.

Estos documentos deben tenerse como prueba de descargo y por consiguiente declarar sin lugar este hallazgo."

En Nota s/n de fecha 22 de abril de 2009 el Ex Director General Administrativo, manifiesta: "Esa Comision de
Auditoria Gubernamental, cuenta con los oficios nimeros DTS-OF-019-2009 y Trans-DGE-008-2009, ambos de
fecha 05 de marzo de este afo, el primero del Jefe de Transportes y Seguridad de la Direccidon General
Administrativa, y el segundo, del Encargado de Transportes y Seguridad de la Direccion General de Energia, por
medio de los cuales se acompaid en su oportunidad, los procedimientos y controles especificos que delimitan la
distribucion del combustible de conformidad con los pasos y requisitos en ambos establecidos.

Estos documentos deben tenerse como prueba de descargo y por consiguiente declarar sin lugar este hallazgo."

En Nota s/n de fecha 29 de abril de 2009 el Jefe de Transportes de la Direccion General de Hidrocarburos,
manifiesta: "El area de transportes de la Direccion General de Hidrocarburos, implementara procesos del manejo y
distribucion del Combustible segun recomendaciones, de la Contraloria General de Cuentas, hoy los encargados de
la distribucion de cupones o vales estamos citados a una reunién para el proceso del manual."

En Oficio No. DTS-OF-033-2009, de fecha 17 de abril de 2009 el Jefe de Transportes de la Direccion General
Administrativa, manifiesta: "Por este medio me complace saludarle e informarle que segun lo descrito en el oficio
CGC-OF/95-MEM-2009, en el cual indica que el departamento de Transportes y Seguridad, no cuenta con un
manual de controles y procedimientos de distribucién de combustible, me permito manifestarle que a finales del
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mes de julio de 2008, me nombraron como jefe del departamento de Transportes y Seguridad de la Direccion
Superior y Administrativa, por lo tanto continué con el control y procedimiento de entrega de combustible segun lo
descrito en el oficio DTS-OF-019-2009, escritos en los libros y tarjetas méviles autorizados por la Contraloria
General de Cuentas, estando en toda la disposicién de cumplir con lo recomendado, se solicito a la Unidad de
Planificacién el apoyo para la elaboracion de dicho manual.

Adjunto el oficio del nombramiento al puesto de Jefe y oficio de solicitud de elaboracién de dicho manual en forma
escrita y en magnética en dos disquetes."

En Oficio No. Trans-DGE-015-2009, de fecha 24 de abril de 2009 el Jefe de Transportes de la Direcciéon General de
Energia, manifiesta: "Adjunto al presente reciba una copia impresa y una copia en forma magnética del ;Manual de
Procedimiento para Uso, Control y Distribucién de combustible para los vehiculos de la Direccion General de
Energia", el cual fuera solicitado mediante oficio CGC-OF/97-MEM-2009, con fecha quince 15 de abril del presente
afio, para su evaluacion y analisis. Considerando importante, al mismo tiempo, que dicha informacién es de vital
importancia para el desvanecimiento del hallazgo numero dos 2, contenido en el informe anteriormente descrito."

En Oficio No. DFM-OFI-74-2009, de fecha 22 de abril de 2009 el Jefe Financiero de la Direccion General de Mineria,
manifiesta: "El Departamento Financiero Administrativo de la Direccion General de Mineria entrega el combustible
para comisiones segun hojas de programacion de comisiones. (ver modelo adjunto) ademas se cuenta con la Ley
de Viaticos vigente segun Acuerdo Gubernativo No. 397-98, de fecha 23 de junio de 1998. Articulo 18:
Asignaciones por Kildmetro Recorrido.

Se cuenta también con hojas autorizadas de la Contraloria General de Cuentas para el control de combustibles por
vehiculo y Libros autorizados para el control de saldos de combustibles.

La Direccion General de Mineria si cuenta con los controles necesarios, por lo que se procedera a incluir los
procedimientos de forma escrita al manual de funciones y procedimientos autorizado para el departamento
Administrativo Financiero, con Acuerdo Ministerial No. 175-2006 de fecha 16 de octubre de 2006."

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo debido a que en los comentarios de la administracion se indica que existen procedimientos
y controles especificos los cuales no han sido aprobados por la Maxima Autoridad del Ministerio.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econémica, de conformidad con el Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Ley Organica
de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39, numeral 18, para el Ex Director General Administrativo, Jefe de
Transportes de la Direccién General Administrativa, Jefe del Departamento Administrativo Financiero de la Direccién
General de Mineria y Jefe de Transportes de la Direcciéon General, por la cantidad de Q3,000.00, para cada uno.
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INFORME RELACIONADO CON EL CUMPLIMIENTO A LEYES Y REGULACIONES APLICABLES

Ingeniero

Carlos Ivan Meany Valerio
Ministro de Energia y Minas
Su Despacho

Como parte de la aplicacion de nuestros procedimientos de auditoria, para obtener seguridad razonable acerca de si
el Estado de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos del Ministerio de Energia y Minas, que finalizo el 31
de diciembre de 2008, estan libres de representaciones errobneas de importancia, hemos hecho pruebas de
cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

El cumplimiento con los términos de las leyes y regulaciones aplicables, es responsabilidad de la Administracion.
Evaluamos el cumplimiento por parte de dicha entidad. Sin embargo, nuestro objetivo no fue el de expresar una
opinién sobre el cumplimiento general con tales regulaciones. En consecuencia, no expresamos tal opinién.

Instancias materiales de incumplimiento son fallas en cumplir con los requisitos, o violaciones a los términos de
leyes y regulaciones aplicables, que nos llevan a concluir que la acumulacion de las distorsiones resultantes, es
importante en relaciéon con ese estado. Los resultados de nuestras pruebas de cumplimiento revelaron las
siguientes instancias de incumplimiento:

1 FALTA DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ( Hallazgo de Cumplimiento No. 1).

2 FRACCIONAMIENTO EN LA ADQUISICION DE BIENES, SERVICIOS Y SUMINISTROS ( Hallazgo de
Cumplimiento No. 2).

3 INCUMPLIMIENTO A LA OBLIGACION DE ENVIAR COPIA DE CONTRATOS A LA CONTRALORIA
GENERAL DE CUENTAS ( Hallazgo de Cumplimiento No. 3).

4 PERSONAL 029 EJERCIENDO FUNCIONES DE DIRECCION Y DECISION ( Hallazgo de Cumplimiento No.

5 PERSONAL CONTRATADO BAJO EL RENGLON 189 SIN HABER SIDO SUJETO AL PROCESO DE
COTIZACION ( Hallazgo de Cumplimiento No. 5).

6 SERVICIOS DE CONSULTORIA SIN CUMPLIR CON EL REQUISITO DE PRECALIFICADOS ( Hallazgo de
Cumplimiento No. 6).

7 FALTA DE INFORMES ENVIADOS A LA DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO Y A LA SECRETARIA
DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA DE LOS AVANCES FISICOS Y
FINANCIEROS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION ( Hallazgo de Cumplimiento No. 7).

8 INCUMPLIMIENTO A DISPOSICIONES SOBRE BITACORAS PARA CONTROL DE OBRAS PUBLICAS (
Hallazgo de Cumplimiento No. 8).

9 FALTA DE REGISTRO MENSUAL DE PROYECTOS DE INVERSION EN EL SISTEMA NACIONAL DE
INVERSION PUBLICA -SNIP- ( Hallazgo de Cumplimiento No. 9).

Hemos considerado estas situaciones importantes de incumplimiento para formarnos una opinién respecto a si el
Estado de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos del Ministerio de Energia y Minas por el afio terminada
al 31 de diciembre de 2008, se presentan razonablemente, respecto de todo lo importante, de acuerdo con los
términos de las leyes y regulaciones aplicables.

Guatemala, 25 de mayo de 2009
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HALLAZGOS RELACIONADOS AL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y REGULACIONES APLICABLES

HALLAZGO No. 1
FALTA DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Condicién
Se determind que en las diferentes Direcciones del Ministerio, los manuales de procedimientos no se encuentran
aprobados al 31 de diciembre de 2008, por la maxima autoridad de la institucion.

Criterio

El Acuerdo Numero 09-03 del Jefe de la Contraloria General de Cuentas, Normas Generales de Control Interno
Gubernamental, Norma 1.10 Manuales de Funciones y procedimientos, establece: "La maxima autoridad de cada
ente publico, debe apoyar y promover la elaboracién de manuales de funciones y procedimientos para cada puesto
y procesos relativos a las diferentes actividades de la entidad..."

Causa
Los manuales que se encuentran elaborados, no han sido aprobados por la autoridad superior.

Efecto
Falta de lineamientos y procedimientos, que no permiten delimitar los diferentes procesos dentro de la institucion.

Recomendacion
El Ministro de Energia y Minas debe de proceder a la autorizacion de los manuales previo al analisis respectivo.

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009, el Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "A la
presente fecha se encuentran aprobados los manuales de procedimientos de los Departamentos Financieros segun
Acuerdo Ministerial numero 175-2006 de fecha 16/10/2006; de la Direccién General de Hidrocarburos, Acuerdo
Ministerial 176-2006 de fecha 16/10/2006; del Departamento de Informatica, Acuerdo Ministerial niumero 177-2006
de fecha 17/10/2006; de la Unidad de Auditoria Interna, Acuerdo Ministerial nimero 019-2007 de fecha 30/01/2007;
y, Unidad Administrativa Financiera, Acuerdo Ministerial numero 289-2008 de fecha 30/12/2008. Los manuales de
las Direcciones Generales, Administrativa, de Mineria, y de Energia se encuentran en tramite, pues como es ldgico
las diferentes unidades relacionadas con el tema, tienen que emitir opiniéon previo a la emision del Acuerdo
respectivo.

Este hallazgo debe desvanecerse, pues el Acuerdo numero 09-03 del Jefe de la Contraloria General de Cuentas,
Normas Generales de Control Interno Gubernamental, Norma 1.10 Manuales de Funciones y procedimientos, NO
ESTABLECE QUE TODOS LOS MANUALES (en este caso de procedimientos) DEBEN ESTAR APROBADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2008; y, porque la autoridad superior, no puede aprobar manuales sin que las diferentes
unidades hayan emitido la opinidon que corresponde. Acompario fotocopia de los Acuerdos de los manuales ya
aprobados y de los oficios de tramite de los que estan pendientes".

En Nota s/n de fecha 22 de abril de 2009 el Ex Director General Administrativo, manifiesta: "No estoy de acuerdo
con este hallazgo, ya que a la presente fecha se encuentran aprobados los manuales de procedimientos de los
Departamentos Financieros segun Acuerdo Ministerial numero 175-2006 de fecha 16/10/2006; de la Direccién
General de Hidrocarburos, Acuerdo Ministerial 176-2006 de fecha 16/10/2006; del Departamento de Informatica,
Acuerdo Ministerial numero 177-2006 de fecha 17/10/2006; de la Unidad de Auditoria Interna, Acuerdo Ministerial
numero 019-2007 de fecha 30/01/2007; y, Unidad Administrativa Financiera, Acuerdo Ministerial nimero 289-2008
de fecha 30/12/2008. Los manuales de las Direcciones Generales, Administrativa, de Mineria, y de Energia se
encuentran en tramite, pues como es logico las diferentes unidades relacionadas con el tema, tienen que emitir
opinion previo a la emision del Acuerdo respectivo.

Este hallazgo debe desvanecerse, pues el Acuerdo numero 09-03 del Jefe de la Contraloria General de Cuentas,
Normas Generales de Control Interno Gubernamental, Norma 1.10 Manuales de Funciones y procedimientos, NO
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ESTABLECE QUE TODOS LOS MANUALES (en este caso de procedimientos) DEBEN ESTAR APROBADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2008; y, porque la autoridad superior, no puede aprobar manuales sin que las diferentes
unidades hayan emitido la opinidn que corresponde. Acompario fotocopia de los Acuerdos de los manuales ya
aprobados y de los oficios de tramite de los que estan pendientes".

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo debido a que en los comentarios de la Administraciéon se indica claramente que los
Manuales de las Direcciones Generales: Administrativa, de Mineria, y de Energia se encuentran en tramite; al no
tener la totalidad de manuales de procedimientos, estas Direcciones del Ministerio no cuentan con una normativa
aprobada por la Maxima Autoridad, que les permita el buen desarrollo de sus actividades.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econémica, de conformidad con el Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Ley Organica
de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39, numeral 18, para el Ex Director General Administrativo, por la
cantidad de Q3,000.00.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Informe de Auditoria a la Ejecucion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008



1098
Contraloria General de Cuentas Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

HALLAZGO No. 2
FRACCIONAMIENTO EN LA ADQUISICION DE BIENES, SERVICIOS Y SUMINISTROS

Condicion

El Ministerio de Energia y Minas a través de los Programas 01, Q159,800.00, Programa, 11, Q218,273.00, 12
Q137,000.00 y 13 Q115,200.00, fracciono6 y omitio el proceso de cotizacion en la compra de combustible durante el
afio 2008, por la cantidad total de Q630,273.00.

Criterio

El Decreto Numero 57-92, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Contrataciones del Estado, articulo
81 Fraccionamiento, establece: "El funcionario o empleado publico que fraccione en cualquier forma la negociacion,
con el objeto de evadir la practica de la cotizacion vy licitacion, sera sancionado con una multa equivalente al dos
punto cinco por ciento (2.5%) del valor total de la negociacién, se haya o no suscrito el contrato. " El Acuerdo
Gubernativo No. 1056-92 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, Articulo 55 Fraccionamiento,
establece: "Se entiende por fraccionamiento cuando debiendo sujetarse la negociacién por su monto, al
procedimiento de licitacién o cotizacién, se fraccione deliberadamente con el propésito de evadir la practica de
cualquiera de dichos procedimientos."

Causa
Inadecuada programacion por parte de las Direcciones, para la realizacion de compras.

Efecto

No se puede realizar una seleccién adecuada entre diversos oferentes, precios, calidad, plazo de entrega y demas
condiciones que favorezcan los intereses del Estado.

Recomendacion

El Ministro, gire instrucciones a los Jefes Financieros de todas las Direcciones, para que las compras de
combustible que se realicen sean centralizadas y programadas de acuerdo a las necesidades de la dependencia,
observando los preceptos legales que establece la ley de Contrataciones del Estado, con el fin de evitar la omision
del proceso de cotizacion cuando corresponda.

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009, el Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "La
ejecucion presupuestaria de los recursos que fueron asignados dentro del presupuesto de ingresos y egresos en el
afo 2008, para el Ministerio de Energia y Minas, obedece al presupuesto por programas y en este Ministerio, cada
programa lo constituye una Direccion General. Lo que significa que cada una de ellas es responsable de la
ejecucion de los recursos que le fueron asignados. NO SE CONSIDERA FRACCIONAMIENTO porque la cantidad
de Q630,273.00, representa el total del gasto en funcion al combustible adquirido; pero el presupuesto es
programatico por lo que cada Direccion tiene la facultad de realizar las compras en forma independiente.

Por lo anteriormente expuesto, el presente hallazgo debe declararse sin lugar."

En Oficio No. 097-Udaf-2009 de fecha 22 de Abril de 2009, El Coordinador de la unidad de Administracion
Financiera, manifiesta: "La ejecucion presupuestaria de los recursos que fueron asignados dentro del presupuesto
de ingresos y egresos para el Ejercicio Fiscal 2,008 para el Ministerio de Energia y Minas, obedece al presupuesto
por programas y en este Ministerio cada programa lo constituye una Direccion General, lo que significa que cada
una de ellas es responsable de la ejecucién de sus propios recursos.

Sin, embargo al realizar el analisis respectivo de los recursos presupuestarios que fueron objeto de readecuacion
presupuestaria, no se contaban con recursos suficientes para realizar eventos de cotizaciones, pero al final del
ejercicio y por medio de transferencias presupuestarias se logro obtener recursos, pero el tiempo para realizar
procesos de cotizacion era demasiado corto.

Es importante manifestar que el presupuesto es de caracter programatico y cada una de las Direcciones cuenta con
recursos para ejecutar el mismo, pero en este caso tan especial el reordenamiento presupuestario que ordend el
Acuerdo Gubernativo 80-2008, afecto el desarrollo de cada uno de los programas. DESCARGO Solicito que este
hallazgo quede sin efecto."
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En Oficio No. DF-DGA-191-2009 de fecha 23 de abril de 2009 el Jefe Financiero de la Direccién Superior,
manifiesta:" La ejecucién presupuestaria de los recursos que fueron asignados dentro del presupuesto de ingresos y
egresos en el ano 2008, para el Ministerio de Energia y Minas, obedece al presupuesto por programas y en este
Ministerio, cada programa lo constituye una Direccién General. Lo que significa que cada una de ellas es
responsable de la ejecucion de los recursos que le fueron asignados. NO SE CONSIDERA FRACCIONAMIENTO
porque la cantidad de Q630,273.00, representa el total del gasto en funciéon al combustible adquirido; pero el
presupuesto es programatico por lo que cada Direccion tiene la facultad de realizar las compras en forma
independiente.

Por lo tanto para efectuar un concurso de compra de combustible debe de tener renglon presupuestario como lo
indica el Articulo No.3 del Decreto No. 57-92, Ley de Contrataciones del Estado.

Con transferencia No.9 de fecha 06/02/2008 fueron debitados los renglones 262 de la Actividad Central como de la
Administracién General.

Por lo anteriormente expuesto, el presente hallazgo debe declararse sin lugar.”

En Nota s/n de fecha 20 de Abril de 2009, la Ex Jefe Financiero de la Direccién General de Hidrocarburos,
manifiesta: "El Departamento Administrativo Financiero si programé dos eventos de cotizacion para consumo de
combustibles, en el mes de julio de 2008, debido al incremento en su precio, para lo cual se realizé lo siguiente:
a)Cuadro de estimacion de consumo para el segundo semestre 2008,

b)Bases de cotizacion y especificaciones técnicas, para evento de suministro de combustibles en ciudad capital e
interior del pais,

c)Se obtuvo dictamenes técnico y juridico sobre las bases,

d)Con fecha 7 de julio de 2008, en oficio dirigido al Viceministerio de Mineria e Hidrocarburos, la Direccién General
de Hidrocarburos, solicité la aprobacién de las bases de cotizacion.

Dichos eventos de cotizacién, no fueron aprobados segun nota escrita en oficio y en hoja de tramite 91-2008, de
dicho Viceministerio, ya que como lo indican dichos eventos tardaria en realizarse de 2 a 3 meses, en llevarse a
cabo.

La Direccion General de Hidrocarburos, si realizé programacion de adquisiciones de combustibles e inici6 dos
eventos de cotizacion, se adjunta copia de lo indicado."

En Oficio No. DFM-OFI-74-2009, de fecha 22 de abril de 2009 el Jefe Financiero de la Direccion General de Mineria,
manifiesta: "La ejecucién presupuestaria de los recursos que fueron asignados dentro del presupuesto de ingresos y
egresos en el afo 2008, para el Ministerio de Energia y Minas, obedece al presupuesto por programas y en este
Ministerio, cada programa lo constituye una Direccion General. Lo que significa que cada una de ellas es
responsable de la ejecucion de los recursos que le fueron asignados. NO SE CONSIDERA FRACCIONAMIENTO
porque la cantidad de Q630,273.00, representa el total del gasto en funcién al combustible adquirido; pero el
presupuesto es programatico por lo que cada Direccion tiene la facultad de realizar las compras en forma
independiente.

Por lo anteriormente expuesto, el presente hallazgo debe declararse sin lugar.

La Direccién General de Mineria realizo el pago por compra de combustibles a diferentes empresas asi como
productos diferentes, combustibles y Diesel. Por la situacion presupuestaria del afio 2008, se realizaron compras
por cuatrimestre.”

En Nota s/n de fecha abril de 2009 el Jefe Departamento Financiero de la Direccién General de Energia, manifiesta:
"En este sentido cabe aclarar que al principio del ejercicio fiscal hubo un recorte presupuestario segun acuerdo
Gubernativo 80-2008; y no se contaba con el presupuesto suficiente para montar un evento de cotizacion, conforme
se fue necesitando se fueron realizando las diferentes transferencias para la adquisicion de combustible.

También que en varias ocasiones se han montado eventos de cotizacion para la adquisicién de vales y cupones de
combustible, pero se han declarado desiertos en virtud que no ha habido participantes y la Unica empresa que vende
cupones de combustible es la empresa Shell de Guatemala a través de cupones.

Asi también cabe mencionar que el combustible fue comprado por fuentes de financiamiento distintas."

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo en virtud de que como se identifica en la condicidén a través de los Programas 01, la
cantidad de Q159,800.00, Programa 11, la cantidad de Q218,273.00, 12 la cantidad de Q137,000.00 y 13 la
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cantidad de Q115,200.00, se fracciono la compra del combustible por parte de las unidades financieras de los
Programas indicados por un monto total de Q630,273.00.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica, de conformidad con el Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica, Ley de
Contrataciones del Estado, articulo 81 y Acuerdo Gubernativo No. 1056-92 del Presidente de la Republica,
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, articulo 55, para el Jefe del Departamento Financiero de la
Direccién Superior, por la cantidad de Q3,566.96, Jefe del Departamento Financiero de la Direccion General de
Hidrocarburos, por la cantidad de Q4,872.16, Jefe del Departamento Financiero de la Direccion General de Mineria,
por la cantidad de Q3,058.03 y Jefe del Departamento Financiero de la Direccion General de Energia, por la
cantidad de Q2,571.42, equivalentes al 2.5% del valor total de la negociacion, sin incluir el Impuesto al Valor
Agregado.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Informe de Auditoria a la Ejecucion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008



1101
Contraloria General de Cuentas Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

HALLAZGO No. 3

INCUMPLIMIENTO A LA OBLIGACION DE ENVIAR COPIA DE CONTRATOS A LA CONTRALORIA GENERAL
DE CUENTAS

Condicion

Se establecié que el Ministerio de Energia y Minas suscribié 17 contratos por servicios técnicos y profesionales,
renglén 029 y 02 contratos por Otros estudios y/o servicios renglon 189, por la cantidad total de Q782,356.46, sin
remitir en el tiempo que estipula la Ley, copia de estos a la Contraloria General de Cuentas.

Criterio

El Decreto 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Contrataciones del Estado, articulo 75, Fines
del Registro de Contratos, establece: "De todo contrato, de su incumplimiento, resolucién, rescision o nulidad, la
entidad contratante debera remitir dentro del plazo de treinta (30) dias contados a partir de su aprobacién, o de la
respectiva decision, una copia a la Contraloria General de Cuentas, para efectos de registro, control y fiscalizacién

Causa
Inobservancia de la legislacion aplicable, por parte de las autoridades responsables.

Efecto
Provoca que la Contraloria General de Cuentas no tenga centralizada la informacién para la fiscalizacion.

Recomendaciéon

El Ministro de Energia y Minas debe girar instrucciones al Director General Administrativo y al Jefe de la Unidad de
Recursos Humanos a efecto de que todos los contratos suscritos sean trasladados oportunamente a la Contraloria
General de Cuentas.

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009, el Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "En el
presente caso, aceptamos la recomendacion contenida en este hallazgo y se girara las instrucciones a quien
corresponda a efecto de que las copias de todos los contratos suscritos sean trasladados oportunamente a la
Contraloria General de Cuentas."

En Oficio No. DF-DGA-191-2009 de fecha 23 de abril de 2009 el Jefe Financiero de la Direccion Superior,
manifiesta:" La Direccion General Administrativa realizo el tramite correspondiente. Se adjunta fotocopia de oficio
No. DF-DGA-518-2008 del envio."

En Nota s/n de fecha 21 de abril de 2009 la Ex Jefe de Recursos Humanos, manifiesta: "Segun lo establecido en
Acuerdo Gubernativo nimero 631-2007, Reglamento Organico Interno del Ministerio de Energia y Minas, la Unidad
de Recursos Humanos no tiene dentro de sus funciones y atribuciones la administracion del proceso de
contrataciéon del personal que labora bajo el renglon presupuestario 029 "Otras remuneraciones de personal
temporal."

La administracion del renglén presupuestario en referencia fue delegada por los jefes financieros de las distintas
direcciones en reunién de trabajo realizada, a finales del afio 2007, sin embargo durante el afio 2008 la elaboracion
de contratos no fue realizada por la Unidad de Recursos Humanos en su totalidad, habiendo generado Unicamente
los contratos de la Direccidon General de Energia, Superior e Hidrocarburos de forma parcial.

1.La Unidad de Recursos Humanos se encuentra limitada en virtud que segun consta en registros internos de dicha
dependencia, la documentacion no fue remitida en tiempo por los motivos siguientes:

Direccion General de Energia

Recontrataciones

Contratos No. 25, 26

Contratacion inicia el uno de julio 2008.

Con fecha 16 de julio es remitido a la Unidad de Recursos Humanos, oficio de solicitud de reprogramacion de la
Direccion General de Energia.

La Unidad de Recursos Humanos tiene fecha asignada por el Ministerio de Finanzas Publicas, para liquidacion de
némina (aproximadamente entre el 17 y 21 del mes).
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Al realizar las consultas del caso, se determina que la Institucién no cuenta con recursos financieros para cubrir el
gasto, informacion que genera el sistema SICOIN, al cual tienen acceso todos los jefes financieros de las diferentes
direcciones.

Se notifica a la Direccién General de Energia.

El pago queda como pendiente hasta que sean realizadas las modificaciones del caso, sin embargo en virtud que la
persona continla prestando sus servicios a la Institucion, esta le reconoce los servicios a partir del 1 de julio de
2008.

Contrato No.27

Nueva contratacion.

La informacién fue remitida a la Unidad de Recursos Humanos con fecha 16 de julio 2008, cuando la sefiorita
prestaba sus servicios en la Institucion desde el 1 de julio de 2008, sin que existiera notificacién alguna a la Unidad
de Recursos Humanos.

Direccién General de Hidrocarburos

Contratos No. 57, 58, 60, 61,62

La fotocopia de resoluciéon de aprobacién de contrato es firmada por la Secretaria General del Ministerio, asi como
por la Autoridad Nominadora.

La fotocopia de resolucién de aprobacion de contrato es remitida a la Unidad de Recursos Humanos por la
Secretaria General del Ministerio.

La Unidad de Recursos Humanos carecia de la fotocopia de las resoluciones de los contratos referidos, por lo que
se vio limitada a remitir la informacién en tiempo al Departamento de Contratos de la Contraloria General de
Cuentas.

Se realiz6 solicitud de agilizacion del proceso.

Contratos No. 64, 66, 69, 70

Proceso de contratacion realizado por el Departamento Financiero de la Direccion General de Mineria, la
documentacién fue remitida con posterioridad a la Unidad de Recursos Humanos para efectos de pago.

La Unidad de Recursos Humanos remitié oficio solicitando que la informacion de rescisiones de contrato o nuevas
contrataciones fueran remitidas en tiempo, sin embargo, esto fue motivo de amonestacién para la Jefatura de
Recursos Humanos.

Direcciéon General de Mineria

Contratos No. 11y 12

Puestos de Asesoria de Despacho.

La fotocopia de resolucion de aprobacion de contrato es firmada por la Secretaria General del Ministerio, asi como
por la Autoridad Nominadora.

La fotocopia de resolucion de aprobacion de contrato es remitida a la Unidad de Recursos Humanos por la
Secretaria General del Ministerio.

La Unidad de Recursos Humanos carecia de la fotocopia de las resoluciones de los contratos referidos, por lo que
se vio limitada a remitir la informacién en tiempo al Departamento de Contratos de la Contraloria General de
Cuentas.

Se realiz6 solicitud de agilizacion del proceso.

Contratos No. 16y 18

Proceso de contratacion realizado por el Departamento Financiero de la Direccion General de Mineria, la
documentacién fue remitida con posterioridad a la Unidad de Recursos Humanos para efectos de pago.

La Unidad de Recursos Humanos remitié oficio solicitando que la informacion de rescisiones de contrato o nuevas
contrataciones fueran remitidas en tiempo, sin embargo, esto fue motivo de amonestacién para la Jefatura de
Recursos Humanos."

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo en virtud de que las autoridades reconocen el envio extemporaneo de los contratos 029 y
189 al registro respectivo.

Acciones Legales y Administrativas

Sancion econdémica, de conformidad con el Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica, Ley de
Contrataciones del Estado, articulo 82, para el Ex Jefe de Recursos Humanos, por la cantidad de Q12,417.07 y
para el Jefe Financiero de la Direccion Superior, por la cantidad de Q1,553.57, equivalentes al 2% del total de la
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negociacion, sin el Impuesto al Valor Agregado.
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HALLAZGO No. 4
PERSONAL 029 EJERCIENDO FUNCIONES DE DIRECCION Y DECISION

Condicion

Se determind que la Coordinadora de Capacitacion, El Coordinador de Comunicacion Social y El Coordinador de
Desarrollo Energético, personal contratado bajo el renglén presupuestario 029, realizan funciones de direccién y
decision, exclusivas del personal permanente.

Criterio

El Acuerdo No. A-118-2007 del Contralor General de Cuentas, Articulo 2, establece: "Al personal contratado bajo el
Renglén Presupuestario 029 "Otras Remuneraciones de Personal Temporal" por carecer de la calidad de servidor
publico, no le son aplicables las normas contenidas en el Decreto 89-2002, Ley de Probidad y Responsabilidades
de Funcionarios y Empleados Publicos y su Reglamento; por lo que no esta afectos ni obligados a la presentacién
de la Declaracion Jurada Patrimonial y en consecuencia tiene prohibicion para el manejo de fondos publicos,
ejerzan funciones de direccion y decision...".

Causa
Falta de control y revision por parte de la Unidad de Recursos Humanos, de las funciones que se le asignan al
personal 029 en sus contratos respectivos.

Efecto
Las decisiones tomadas por este personal carecen de base legal.

Recomendacion

El Ministro debe girar instrucciones al Director General Administrativo y al Jefe de la Unidad de Recursos Humanos
a efecto de que el personal contratado bajo el renglon 029, no ejerza las funciones de direccién y decision, derivado
a que estas personas no poseen la calidad de funcionarios publicos.

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009, el Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "El
Acuerdo numero A-118-2007 del Contralor General de Cuentas en su articulo 2., es claro al indicar que el personal
contratado bajo el Renglén Presupuestario 029 tiene prohibicién para manejar fondos publicos, EJERCER
FUNCIONES DE DIRECCION Y DECISION. Como puede observarse, no se prohibe COORDINAR porque eso tiene
su razon de ser; y es la siguiente, segun la Real Academia Espafiola decimonovena edicion del Diccionario de la
Lengua Espariola, COORDINAR significa: Disponer cosas metddicamente; y metédicamente, significa: con método
(que segun el mismo diccionario significa: modo de decir o hacer con orden una cosa; modo de obrar o proceder;
habito o costumbre que cada uno tiene y observa; procedimiento que se sigue en las ciencias para hallar la verdad y
ensefiarla; es de dos maneras: analitico y sintético) con orden. Por otro lado, y utilizando el mismo diccionario,
DECISION significa: Determinacion, RESOLUCION QUE SE TOMA O SE DA EN UNA COSA DUDOSA,; y DECIDIR
significa: formar juicio definitivo sobre algo dudoso o contestable. Finalmente; DIRIGIR significa: Gobernar, regir, dar
reglas para el manejo de una dependencia, empresa o pretension. En el caso de la Licenciada FLORA MAZA FION
(coordinadora de capacitacion), no fue contratada para el periodo fiscal 2008, para ejercer ninguna funcién de
Direccién ni de Decision, pues segun el contrato numero DGH-38-2008, sus términos de referencia fueron: a)
implementacion de los programas de capacitacion para el personal del Ministerio, desarrollando las funciones de
promocion, negociacion y asistencia técnica; b) administrar el programa de becas que el Ministerio financia a través
de los Fondos Privativos; c) seguimiento a los expedientes de ex becados periodo 1997-2003, con relacién al
cumplimiento de sus obligaciones contractuales; d) estudio y analisis de los programas de capacitacion,
presentados por companias contratistas de operaciones petroleras; €) realizar funciones de secretaria en el Comité
de Becas del Ministerio; f) preparar el presupuesto anual del programa de becas del Ministerio; g) apoyar a la
Direccion General de Hidrocarburos en los programas de cooperacion internacional en materia de capacitacion; h)
apoyar al departamento de Recursos Humanos en la coordinacién del programa desarrollo institucional; i) brindar
apoyo logistico a las Direcciones Generales en seminarios, Congresos, etc; j) otras atribuciones asignadas por el
Jefe Inmediato Superior. En los casos del Ingeniero BYRON RENE DEL CID HERNANDEZ y del Perito Contador
JORGE RENE RODRIGUEZ LEIVA, si bien es cierto que en algunos incisos de los Objetos de los contratos
numeros DGE-16-2008 y DGH-62-2008, se estipula que coordinaran actividades; pero no se establece que tengan
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funciones de Direccion y de Decision.
En consecuencia, el presente hallazgo es IMPROCEDENTE".

En Nota s/n de fecha 21 de abril de 2009 la Ex Jefe de Recursos Humanos, manifiesta: "El Ministerio de Energia y
Minas atendiendo lo establecido por la Contraloria General de Cuentas, a través del Acuerdo No. A-118-2007,
durante el afio 2007 procedid a realizar el traslado de renglén presupuestario (de 029 a 011), al personal que ejercia
funciones de direccidn. (se realizé una supresion, creacion y traslados presupuestarios de puestos).

La Direccion General Administrativa en reunién de Directores Generales durante el afio 2007, informé a cada director
general sobre dicha disposicion. La Jefatura de Recursos Humanos en reunion de trabajo con la Direccién General
Administrativa y Jefatura de Auditoria Interna realizd el analisis del caso sobre los términos de referencia de los
contratos existentes, por lo que se determiné realizar contratos modificatorios de términos de referencia a efecto
que ninguna persona tuviera funciones de direccidn y decisidn, sin embargo se determind que era conveniente
utilizar la palabra coordinar, motivo por el cual ciertos contratos modificatorios contienen dicha palabra, entre estos
se modificé el de los profesionales indicados por esa Comision.

De igual forma la Jefatura de Recursos Humanos lo ha hecho del conocimiento de Directores Generales, asi como
del Vicedespacho del Area Administrativa, habiendo trasladado un listado al referido Vicedespacho, el cual
contiene los nombres de personas que prestan sus servicios bajo el rengléon presupuestario 029 "Otras
remuneraciones de personal temporal”, mismas que deben cambiar de estatus o bien de renglén presupuestario.
Con la autorizacién e instruccion del Vicedespacho antes descrito, la Jefatura de Recursos Humanos dio inicio
durante el afio 2008 al proceso de traslado de renglén presupuestario en el Departamento de Capacitacion, por lo
que para el afio 2009 el puesto de la Jefatura de dicha dependencia se encuentra dentro del renglén presupuestario
011 "Personal Permanente".

El Puesto de la Unidad de Comunicacién Social se encuentra ocupado sin embargo por instrucciones del Despacho
Superior la profesional a cargo atiende el area en la Direccion General de Energia por lo que en el Edificio Central se
encuentra un asesor, quien brinda asistencia a los Despachos Superiores en la materia. Con instrucciones del
Vicedespacho Encargado del Area Energética, se notificé en el mes de agosto 2008, un oficio dirigido a la Jefatura
de Comunicacion Social a efecto que se reincorporara al edificio central sin embargo este quedo sin efecto en virtud
que la profesional indicé que la Direccion General de Energia justificaria, que las necesidades del servicio la
obligaban a continuar prestando sus servicios en dicha dependencia".

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo en virtud de que el personal contratado bajo el renglén presupuestario 029 ya identificado,
aprueba las solicitudes del gasto, gira instrucciones al personal a su cargo y aprueba los informes de su personal,
funciones que claramente definen un rol de direccién y decision dentro de la organizacién de la institucion.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdmica, de conformidad con el Decreto No. 31-2002, del Congreso de la Republica, Ley Organica de la
Contraloria General de Cuentas, articulo 39, numeral 18, para el Ex Director General Administrativo y Ex Jefe de la
Unidad de Recursos Humanos por la cantidad de Q2,000.00, para cada uno.
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HALLAZGO No. 5

PERSONAL CONTRATADO BAJO EL RENGLON 189 SIN HABER SIDO SUJETO AL PROCESO DE
COTIZACION

Condicion

Se determind que en la Direccidon Superior del Ministerio de Energia y Minas, se contrato a dos personas bajo el
renglén presupuestario 189 Otros estudios y/o servicios segun contratos numeros AC-15-2008 por un periodo del
01/09/08 al 31/12/2008 y un monto de Q80,000.00, AC-17-2008 por un periodo del 01/08/08 al 31/12/2008 y un
monto de Q62,500.00, sin observar el proceso de cotizacion para dichas contrataciones.

Criterio

El Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Contrataciones del Estado, articulo
44, Casos de Excepcion, Numeral 2, establece: "No sera obligatoria la licitacion, pero se sujetan a cotizacién o al
procedimiento determinado en esta ley o en su reglamento, los casos siguientes: ...2.2 La contratacion de estudios,
disefios, supervision de obras y la contrataciéon de servicios técnicos, conforme el procedimiento establecido en el
reglamento de esta ley...."

Causa
Incorrecto procedimiento para la contratacion de personal bajo ese renglén especifico.

Efecto
Falta de evaluacién, capacidad y experiencia de las personas a contratar, para prestar sus servicios al Ministerio.

Recomendacion

El Ministro gire instrucciones al Director Administrativo y al Coordinador de la Unidad de Administracion Financiera,
para que en lo sucesivo, no se realicen contrataciones bajo este renglén presupuestario, sin sujetarse a las
disposiciones contenidas en la Ley de Contrataciones del Estado, para esos casos en particular.

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009 el Sefior Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "El
articulo 44 de la Ley de Contrataciones del Estado, Casos de excepcion, establece en el numeral 2 que no sera
obligatoria la licitacion, pero se sujetan a cotizacion O AL PROCEDIMIENTO DETERMINADO EN ESTALEY O EN
SU REGLAMENTO, LOS CASOS SIGUIENTES: 2.2 La contratacion de estudios, disefios, supervision de obras y
LA CONTRATACION DE SERVICIOS TECNICOS, conforme el procedimiento establecido en el reglamento de esta
ley. El articulo 22 de este reglamento, sefiala que: EL ORGANISMO DEL ESTADO, DEPENDENCIA O ENTIDAD
ESTATAL INTERESADA, "PODRA" abrir concurso, llamando a participar a las personas que tengan interés en la
prestacion de los servicios requeridos. Por consiguiente la palabra "PODRA" no lleva implicita una obligacion.

Por lo anteriormente expuesto y leyes citadas, EL PRESENTE HALLAZGO DEBE DARSE POR DESVANECIDO."

En Oficio No. DF-DGA-191-2009 de fecha 23 de abril de 2009 el Jefe Financiero de la Direccién Superior,
manifiesta:" El articulo 44 de la Ley de Contrataciones del Estado, Casos de excepcion, establece en el numeral 2
que no sera obligatoria la licitacion, pero se sujetan a cotizacion O AL PROCEDIMIENTO DETERMINADO EN
ESTA LEY O EN SU REGLAMENTO, LOS CASOS SIGUIENTES: 2.2 La contratacién de estudios, disefos,
supervision de obras y LA CONTRATACION DE SERVICIOS TECNICOS, conforme el procedimiento establecido en
el reglamento de esta ley. El articulo 22 de este reglamento, sefiala que: EL ORGANISMO DEL ESTADO,
DEPENDENCIA O ENTIDAD ESTATAL INTERESADA, "PODRA" abrir concurso, llamando a participar a las
personas que tengan interés en la prestacion de los servicios requeridos. Por consiguiente la palabra "PODRA" no
lleva implicita una obligacion."

Por lo anteriormente expuesto y leyes citadas, EL PRESENTE HALLAZGO DEBE DARSE POR DESVANECIDO.
La Direccion General Administrativa efectuo el tramite correspondiente como se consta en los oficios nos. DF-DGA-
545-2008, OFI-UDAF-352-2008 y OFI-DGA-125-2008."

En Nota s/n de fecha 22 de abril de 2009 el Ex Director General Administrativo, manifiesta: "El articulo 44 de la Ley
de Contrataciones del Estado, Casos de excepcion, establece en el numeral 2 que no sera obligatoria la licitacion,
pero se sujetan a cotizacion O AL PROCEDIMIENTO DETERMINADO EN ESTA LEY O EN SU REGLAMENTO,
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LOS CASOS SIGUIENTES: 2.2 La contratacion de estudios, disefios, supervision de obras y LA CONTRATACION
DE SERVICIOS TECNICOS, conforme el procedimiento establecido en el reglamento de esta ley. El articulo 22 de
este reglamento, sefiala que: EL ORGANISMO DEL ESTADO, DEPENDENCIA O ENTIDAD ESTATAL
INTERESADA, "PODRA" abrir concurso, llamando a participar a las personas que tengan interés en la prestacion
de los servicios requeridos. Por consiguiente la palabra "PODRA" no lleva implicita una obligacion."

Por lo anteriormente expuesto y leyes citadas, EL PRESENTE HALLAZGO DEBE DARSE POR DESVANECIDO."

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo en virtud de que no obstante el articulo 22 literal a) del Acuerdo Gubernativo No. 1056-92,
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, sefiala que el organismo del Estado, dependencia o entidad
estatal interesada, podra abrir a concurso para realizar un proceso de cotizacion y la palabra podra no es sinénimo
de obligacion; no se cumplié con el procedimiento establecido en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, Articulo 22 literal b), el cual indica de que en caso de no abrir a concurso, se solicitara a un nimero no
menor de tres personas individuales o juridicas la propuesta de ofertas y la documentaciéon complementaria para su
calificacion, de todo lo actuado se levantara acta.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica, de conformidad con el Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Ley Organica
de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39, numeral 18, para el Ex Director Administrativo y Jefe del
Departamento Financiero de la Direccién Superior, por la cantidad de Q2,000.00 para cada uno.
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HALLAZGO No. 6
SERVICIOS DE CONSULTORIA SIN CUMPLIR CON EL REQUISITO DE PRECALIFICADOS

Condicion

Se determiné que no se presentaron las constancias de Precalificados de Consultores para cada uno de los
servicios prestados, en: Servicio de Consultoria para el Programa 11, en el municipio de Puerto Barrios,
Departamento de Izabal, con el fin de establecer el alza de transporte urbano por el precio del combustible por la
cantidad de Q27,000.00; consultoria hacia crear el plan de trabajo de reingenieria de procesos y evaluacion de la
gestion para la Direccion General de Energia por la cantidad de Q80,000.00; Estudio sobre el andlisis a las
publicaciones sobre el amparo interpuesto por la Procuraduria de los Derechos Humanos al Ministerio por la
cantidad de Q22,400.00; Estudio de seguridad industrial realizado a la planta de distribucién de GLP del Programa
11 por la cantidad de Q29,870.00; la Propuesta de Organizacion y Funciones de la Seccion de Produccion del
Departamento de Explotacion Petrolera de la Direccién General de Hidrocarburos por la cantidad de Q28,500.00 y
los Servicios de Consultoria prestados para la verificacion del Octanaje en los Municipios del Departamento de
Quiche por la cantidad de Q28,000.00; haciendo un total de Q215,770.00.

Criterio

El Decreto Numero 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Contrataciones del Estado, articulo
72 Registro de Precalificados de Consultores, establece. "Adscrito a la Secretaria General del Consejo Nacional de
Planificacion Econdmica, funciona el Registro de consultores, en el que seran inscritos los interesados, atendiendo
a la especialidad y experiencia en figurar en dicho registro." Articulo 76 Requisito de Precalificacion, establece:
"Para que toda persona pueda participar en cotizaciones o licitaciones publicas, debera estar inscrita en el Registro
de precalificados correspondiente. La misma obligacion tienen quienes estuvieren comprendidos en los casos de
excepcion contemplados en la ley. " El Acuerdo Gubernativo Niumero 28-99 del Presidente de la Republica,
Reglamento del Registro de Precalificados de Consultores, Articulo 2 Requerimientos, establece: "En cumplimiento
de la ley de Contrataciones del estado, todos los organismos del Estado y sus entidades auténomas, semi-
auténomas y descentralizadas, en todo procedimiento de licitacién o cotizacién, deberan requerir de los
consultores, la constancia de inscripcion y Actualizacion en el Registro de Consultores de Precalificados.”

Causa
No se requieren previo a la contratacion del servicio, las constancias vigentes de precalificacion.

Efecto

Los servicios que recibe el Ministerio, no son prestados por profesionales calificados y autorizados para el
desempefio de ese tipo de consultorias.

Recomendacion

El Ministro gire sus instrucciones a los Directores y Coordinador de la Unidad de Administraciéon Financiera, a
efecto de que para todo tipo de Consultoria que requiera la Institucién, previo al proceso de contratacion se solicite
a los interesados su constancia de inscripcion en el Registro de Precalificados y que se encuentre vigente.

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009, el Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "Como
se mencion6 al responder el hallazgo anterior, el articulo 22 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, sefiala que: EL ORGANISMO DEL ESTADO, DEPENDENCIA O ENTIDAD ESTATAL INTERESADA,
"PODRA" abrir concurso, llamando a participar a las personas que tengan interés en la prestacion de los servicios
requeridos. Por consiguiente la palabra "PODRA" no lleva implicita una obligacion.

Al mismo tiempo, el articulo 76 de la Ley de Contrataciones del Estado, Requisitos de Precalificacion, sefiala que:
para que toda persona pueda participar en cotizaciones o licitaciones publicas, debera estar inscrita en el Registro
de Precalificados correspondiente. La misma obligacién tienen quienes estuvieren comprendidos en los casos de
excepcion contemplados en esta ley.

En el presente caso, en estricto apego de lo regulado por los articulos: 44 de la Ley de Contrataciones del Estado y
22 del Reglamento de la Ley de Contrataciones, ésta Entidad Estatal, consider6 que no era necesario sacar a
concurso la contratacion de los servicios de consultoria y por consiguiente, las personas contratadas NO TENIAN
LA OBLIGACION DE PRESENTAR LAS CONSTANCIAS DE PRECALIFICADOS DE CONSULTORES."
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En Oficio No. DF-DGA-191-2009 de fecha 23 de abril de 2009 el Jefe Financiero de la Direccién Superior,
manifiesta:" Como se menciond al responder el hallazgo anterior, el articulo 22 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, sefiala que: EL ORGANISMO DEL ESTADO, DEPENDENCIA O ENTIDAD ESTATAL
INTERESADA, "PODRA" abrir concurso, llamando a participar a las personas que tengan interés en la prestacion
de los servicios requeridos. Por consiguiente la palabra "PODRA" no lleva implicita una obligacion.

Al mismo tiempo, el articulo 76 de la Ley de Contrataciones del Estado, Requisitos de Precalificacion, sefiala que:
para que toda persona pueda participar en cotizaciones o licitaciones publicas, debera estar inscrita en el Registro
de Precalificados correspondiente. La misma obligacién tienen quienes estuvieren comprendidos en los casos de
excepcion contemplados en esta ley.

En el presente caso, en estricto apego de lo regulado por los articulos: 44 de la Ley de Contrataciones del Estado y
22 del Reglamento de la Ley de Contrataciones, ésta Entidad Estatal, consideré que no era necesario sacar a
concurso la contratacion de los servicios de consultoria y por consiguiente, las personas contratadas NO TENIAN
LA OBLIGACION DE PRESENTAR LA CONSTANCIAS DE PRECALIFICADOS DE CONSULTORES.

Tomando en consideracion lo antes expuesto y las leyes mencionadas, el PRESENTE HALLAZGO DEBE
DESVANECERSE.

La Direccion General Administrativa efectuo el tramite correspondiente como se consta en los oficios nos. DF-DGA-
545-2008, OFI-UDAF-352-2008 y OFI-DGA-125-2008."

En Nota s/n de fecha 20 de abril de 2009, la Ex Jefe Financiero de la Direccion General de Hidrocarburos,
manifiesta: "a)Servicio consultoria prestados en el Municipio de Puerto Barrios por alza de combustibles por valor de
Q27,000.00, Carlos Alberto Garcia Reyes (I.D.E.A.L.). La orden de compra fue ingresada a la Unidad de
Administracién Financiera el dia 24 de noviembre de 2008, dia en que fui sustituida interinamente por quebrantos de
salud, segun nombramiento del 24 de noviembre del afio 2008, se adjunta copia del mismo, asi como copia de la
orden. (Fui trasladada al Departamento de Analisis Econémico el 11 de diciembre de 2008).

b)Estudio de Seguridad Industrial realizado a planta de GLP. Su aprobacion fue realizado por el Viceministerio de
Mineria e hidrocarburos en oficio 25 de mayo de 2008, se adjunta copia de aprobacion de dicha contratacion.
c)Propuesta y organizacion del Seccion de Produccion, se adjunta copia de la constancia donde indica que esta
inscrito en el Registro de Precalificados,

d)Servicios verificacion de octanaje en el Departamento de El Quiché, por valor de Q28,000.00 pagado a Asesoria y
Negocios El Portal, SE ADJUNTA CONSTANCIA DE PRECALIFICACION extendida por el Registro de
Precalificados de Consultores. Titulo No. 1553.

En Nota s/n de fecha 22 de abril de 2009 el Ex Director General Administrativo, manifiesta: "Como se mencioné al
responder el hallazgo anterior, el articulo 22 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, sefiala que:
EL ORGANISMO DEL ESTADO, DEPENDENCIA O ENTIDAD ESTATAL INTERESADA, "PODRA" abrir concurso,
llamando a participar a las personas que tengan interés en la prestacion de los servicios requeridos. Por
consiguiente la palabra "PODRA" no lleva implicita una obligacion.

Al mismo tiempo, el articulo 76 de la Ley de Contrataciones del Estado, Requisitos de Precalificacion, sefiala que:
para que toda persona pueda participar en cotizaciones o licitaciones publicas, debera estar inscrita en el Registro
de Precalificados correspondiente. La misma obligacién tienen quienes estuvieren comprendidos en los casos de
excepcion contemplados en esta ley.

En el presente caso, en estricto apego de lo regulado por los articulos: 44 de la Ley de Contrataciones del Estado y
22 del Reglamento de la Ley de Contrataciones, ésta Entidad Estatal, consideré que no era necesario sacar a
concurso la contratacion de los servicios de consultoria y por consiguiente, las personas contratadas NO TENIAN
LA OBLIGACION DE PRESENTAR LA CONSTANCIAS DE PRECALIFICADOS DE CONSULTORES."

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo en virtud de que para la consultoria hacia crear el plan de trabajo de reingenieria de
procesos y evaluacion de la gestion para la Direccion General de Energia por la cantidad de Q80,000.00; a pesar de
la alta erogaciéon no se tomo el criterio de realizar un proceso de cotizacién, el cual garantizara la capacidad y
experiencia de los servicios contratados y como lo establece el Decreto numero 57-92 Ley de Contrataciones del
Estado, Articulo 76 Requisito de Precalificacién: ..."La misma obligacion tienen quienes estuvieren comprendidos
en los casos de excepcién contemplados en esta ley", y en el mismo comentario de la Administracién se establece
de que se utilizo el Articulo 44 Casos de Excepcion de la Ley de Contrataciones del Estado.
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Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica, de conformidad con el Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Ley Organica
de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39, numeral 18, para el Ex Director General Administrativo y Jefe del
Departamento Financiero de la Direccidon Superior, por la cantidad de Q2,000.00, para cada uno.
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HALLAZGO No.7

FALTA DE INFORMES ENVIADOS A LA DIRECCION TECNICA DEL PRESUPUESTO Y A LA SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA DE LOS AVANCES FISICOS Y FINANCIEROS DE
LOS PROYECTOS DE INVERSION

Condicion

Se determind que en las obras Equipamiento con Sistemas Fotovoltaicos para lluminacién Domiciliar en las
comunidades de Carchela, Alta Verapaz, Chitomax, Cubulco, Caserio El Palmar ambas de Baja Verapaz y
Construccién y Equipamiento de una Torre Edlica para medicion de variables de viento en la Aldea Chacaj, Nentén,
Huehuetenango, realizadas por la Direccién General de Energia, no cumplié con enviar en los primeros 10 dias de
cada mes, el informe correspondiente al avance fisico y financiero de estos proyectos.

Criterio

El Acuerdo Gubernativo No. 240-98 del Presidente de la Republica, Reglamento de la Ley Organica del
Presupuesto, Articulo 22 Evaluacion Presupuestaria, establece: ..."En cuanto al presupuesto de inversion, deberan
presentar a la Direccion Técnica del Presupuesto y a la Secretaria de Planificaciéon y Programaciéon de la
Presidencia, en los primeros 10 dias de cada mes, el informe correspondiente al mes inmediato anterior, indicando
el avance fisico y financiero de los proyectos."

Causa
Control deficiente por parte de la Direccion General de Energia de los avances fisicos y financieros de los proyectos
de inversion.

Efecto

No se tiene certeza en la informacién de los proyectos de inversion del Ministerio a través de la Direcciéon General
de Energia.

Recomendacion
El Ministro gire instrucciones al Director General de Energia para que proceda a cumplir con el envio de los informes
de avance fisico y financiero de todos los proyectos de inversién que ejecute el Ministerio.

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009, el Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "Segun
los informes del sistema oficial presupuestario financiero gubernamental (formularios DTP informes de gestion 02 y
03), en los cuales se detalla el avance fisico y financiero por mes, del proyecto 001 electrificacion rural integrante
del programa 13 promocién y fiscalizacion de las fuentes energéticas a cargo de la Direccién General de Energia
que incluye el porcentaje de ejecucion financiera acumulada al final de cada mes; SI SE CUMPLIO con el envié de
los informes mencionados en este hallazgo. Extremo que puede ser consultado en el sistema al principio indicado.
POR LAS RAZONES EXPUESTAS, EL PRESENTE HALLAZGO DEBE DECLARARSE SIN LUGAR".

En Nota s/n de fecha abril de 2009 el Jefe Departamento Financiero de la Direccién General de Energia, manifiesta:
"El departamento de Desarrollo Energético como responsable de los Proyectos en su momento y cada mes informo
del avance fisico a la Unidad de Planificacion del Ministerio de Energia y Minas, para el efecto se adjunto boleta final
y de los reportes que fueron trasladados.

Aunque la ejecucion de Instalacion de Sistemas Fotovoltaicos no es considerada una obra debido a que se realiza
solo una instalacion de los equipos que generan energia a través de una bateria y se paga con el renglén 329; que
figura en el grupo 32 Maquinaria y Equipo y no en el grupo 33 Construcciones por Contrato.

Se adjunta fotocopias de los documentos".

Comentario de Auditoria
Se confirma el hallazgo en virtud de que no se presentd por parte de la administracion los informes obligatorios a la

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, como lo indica el Acuerdo Gubernativo No. 240-98 del
Presidente de la Republica, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, Articulo 22.

Acciones Legales y Administrativas
Sancién econdémica, de conformidad con el Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Ley Organice
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de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39, numeral 18, para el Ex Director General de Energia y Jefe del
Departamento Financiero de la Direccién General de Energia, por la cantidad de Q2,000.00, para cada uno.
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HALLAZGO No. 8
INCUMPLIMIENTO A DISPOSICIONES SOBRE BITACORAS PARA CONTROL DE OBRAS PUBLICAS

Condicion

En las obras Equipamiento con Sistema Fotovoltaico para lluminaciéon Domiciliar en las comunidades de
Carchela, Alta Verapaz, Chitomax, Cubulco, Caserio El Palmar ambas de Baja Verapaz Rabinal segun contrato
numero DGE-28-2008, de fecha 18 de agosto de 2008 cuyo monto es de Q721,110.00, el cual incluye el 12% del
impuesto al valor agregado (IVA) y Construccién y Equipamiento de una Torre Edlica para medicion de variables de
viento en la Aldea Chacaj, Nentén, Huehuetenango segun contrato numero DGE-29-2008, de fecha 08 de
septiembre de 2008, por un monto de Q379,160.09, el cual incluye el 12% del impuesto al Valor Agregado (IVA) no
se presentaron las bitacoras autorizadas por la Direccion de Infraestructura Publica de la Contraloria General de
Cuentas en el momento de ser requeridas.

Criterio

El Acuerdo Gubernativo Numero 318-2003, Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas,
Articulo 38, inciso a) establece: "Autorizar bitadcoras para obras publicas previo a su ejecucion y efectuar su
fiscalizacion, solicitando las sanciones por incumplimiento de disposiciones legales."

Causa
Inobservancia a lo establecido en las disposiciones legales.

Efecto
Riesgo de manipulacién de la informacion de avance fisico y financiero en la ejecucién de la obra.

Recomendacion

El Ministro debe girar instrucciones al Director de Energia y a los Supervisores de Proyectos para que cumplan con
las bitacoras de las obras y que estas sean autorizadas por la Direccién de Infraestructura Publica de la Contraloria
General de Cuentas.

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009, el Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "Esta
administracion establecié que en el presente caso, estos proyectos no se clasificaron como "obra publica", en
modo estricto, ya que la adquisicion, contratacion e instalacion de los "equipos” (activos fijos): 1 torre de medicién
de variables de viento y 140 sistemas solares fotovoltaicos para iluminacién domiciliar mediante dos procesos de
cotizacién, se codificaron en el SUBGRUPO 32, especificamente en el renglon presupuestario 329, "OTRAS
MAQUINARIAS Y EQUIPOS", del clasificador por objeto de gasto. Por consiguiente, esta adquisicion no esta
clasificada como "OBRA PUBLICA-CONSTRUCCIONES DE USO COMUN" ubicada en el renglén presupuestario
331 del clasificador, que incluye, entre otros, la construccion de edificios, puentes, caminos, etc.., codificados en
este renglén presupuestarios. Como consecuencia no se considera necesaria la habilitacién de bitacoras para la
presente adquisicion e instalacion de equipos.

POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO, EL PRESENTE HALLAZGO DEBE SER DESVANECIDO".

En nota s/n de fecha 21 de Abril de 2009, elaborada por el Supervisor de proyecto, manifiesta lo siguiente:"La torre
de medicidn instalada en la aldea Chacaj, municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango en octubre del
afno 2008, consistié en la adquisicion e instalacion de una torre con sus equipos de medicion, la cual fue entregada
debidamente funcionando el dia 16 de octubre de ese mismo afio; y no de la realizacién de una obra, tal como
podria ser la construccién de una carretera o de un edificio, razén por la cual nunca se cont6 con un libro de
bitacoras. Adjunto se presenta impreso y en formato digital, descripcion de la secuencia de la instalacion de la
torre de medicion.

La torre y sus componentes tienen como objetivo registrar el comportamiento del viento. La instalacion de la torre y
de los equipos se realizd6 de una sola vez y en un solo plazo (la instalacién de la torre se realizdé en 8 dias
calendario) con la supervision del suscrito para constatar las caracteristicas de la torre y del equipo instalado.
Finalmente, la comisién receptora verifica, la calidad y cantidad de los equipos antes y después de la instalacion.
Adjunto a la presente copia de las principales caracteristicas del proyecto y de la torre de medicion instalada
(impresa y digital).
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Finalmente, para controles de la Direccion General de Energia, se cuenta con documentacion del historial de la
realizacién del proyecto, entre ellos:

-Acta de adjudicacion del proyecto.

-Informe de comision relacionado con la ejecucién del proyecto, por parte del supervisor.

-Nombramiento de la comisién receptora.

-Informe de la ejecucion del proyecto por parte de la empresa ejecutora.

-Informe de la comisién receptora.

-Acta de recepcion del proyecto.

Para lo cual se adjunta copia impresa de algunos de estos documentos, ya que en su oportunidad le fueron
presentados dichos documentos."

En nota s/n de fecha 20 de abril 2009, el Supervisor de Proyecto, manifiesta lo siguiente: "Como Supervisor
nombrado para el proyecto (DGE-234-2008) de fecha 25 de agosto de 2008, no se recibieron los libros de bitacoras
para el control de las distintas actividades del proyecto, pero internamente se llevé una hoja de registro a mano,
anotando las actividades mas importantes, junto con sus observaciones (Adjunto hoja).

El Articulo 38, inciso a) Autorizar Bitacoras para obras publicas previo a su ejecucion y efectuar su fiscalizacion,
solicitando sanciones por incumplimiento de disposiciones legales.

Respuesta: Los proyectos de iluminacion domiciliar con energia solar que ejecuta la Direccion General de Energia
del Ministerio de energia y Minas, comprende la compra del siguiente equipo:

-1 Panel solar

-1 Poste de madera tratada

-1 Regulador de Corriente

-1 Bateria de ciclado profundo

-3 Lamparas de alta eficiencia.

-1 Kit de materiales eléctricos para el buen funcionamiento del equipo

Estos proyectos o sistemas se compran llaves en mano, en el cual la empresa adjudicada se encarga de dejar
instalado y funcionando todos los equipos, en la comunidad beneficiada, por lo que se ejecuta en las comunidades
es la instalacion de equipo y no construccién de obra publica."

En nota s/n de fecha 18 de abril 2009 el Ex Director de Energia, manifiesta lo siguiente: "Respecto a las bitacoras
tal como lo sefalan los Sefiores Auditores en su oficio en el parrafo correspondiente a el "Criterio" utilizado para
formular el hallazgo, la palabra "Bitacora" aparece en el articulo 38 inciso a) de la Ley Organica de la Contraloria
General de Cuentas, que establece dentro de las facultades del Organo fiscalizador: ..."Autorizar" bitacoras para
"Obras publicas" previo a su ejecucion y efectuar su fiscalizacion...; no sefialando la obligatoriedad de las
instituciones fiscalizadas de llevar dicho documento.

Por lo tanto no se esta contraviniendo o inobservando dicha disposicion legal, considerando que el articulo se refiere
a las facultades conferidas por la Ley, al Organo Fiscalizador.

No obstante lo anterior, en el presente caso, el Proyecto no clasifica como "Obra Publica", en modo estricto,
considerando la adquisiciéon y contratacion e instalacion de los "Equipos” (Activos fijos): 1 torre de medicion de
variables de viento y de 140 sistemas solares fotovoltaicos para iluminacion domiciliar mediante dos procesos de
cotizacion, se codifican en el subgrupo 32 "gasto en Maquinarias y Equipos”, del Clasificador por objeto del gasto,
no se clasifican dentro dentro de la categoria "Obra Publica-construcciones por contrato" ubicada en el Subgrupo 33
del Clasificador, que incluye, entre otros, la construccién de edificios, puentes, caminos, etc.., codificados en
distintos renglones presupuestarios.

Cabe sefialar que las empresas adjudicadas estarian a cargo del suministro de los Equipos y también de su
instalaciéon en un plazo muy corto determinado, en areas remotas aisladas muy pobres del Pais y para el efecto se
cumplié con el debido proceso sefalado en la Ley de contrataciones, habiéndose designado:

Las Junta calificadora de los procesos y la Junta Receptora de los Equipos; ademas de la planificacion, seleccién
de los sitios y supervision correspondiente por parte de la Direcciéon General de Energia, habiéndose visitado los
sitios y levantado las actas respectivas de recibidos de conformidad los equipos debidamente instalados y
funcionando correctamente.

Finalmente, en lo que se refiere al "Efecto” citado en el Hallazgo de Contraloria, es oportuno sefalar que el gasto
fue registrado en el Sistema de Contabilidad Integrada, siguiendo los procedimientos establecidos en los Manuales
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del Sistema financiero contable antes mencionado, por lo que se considera que no se suscitd riesgo de
manipulacién de la informacién de avance fisico y financiero en la ejecucion”.

En Oficio No. DDE-093-2009 de fecha 17 de Abril del 2009, el Supervisor de Proyecto, manifiesta lo siguiente:
"Como supervisor del proyecto nombrado en dicha oportunidad (oficio donde consta nombramiento, No. DGE-233-
2008, solamente el proyecto de CARCHELA, municipio de Santa Cruz Verapaz, depto. De Alta Verapaz), No se
recibié libro de bitacora para el seguimiento de las actividades del proyecto de equipamiento para el suministro e
instalacion de sistemas fotovoltaicos para iluminacion domiciliar sin embargo, como supervisor del proyecto, se llevé
un registro manuscrito de las actividades consideradas relevantes de la bitacora o record llevado."

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo, debido a que la instalacién de equipo requiere que se lleve un registro escrito del
procedimiento realizado, debido a que son proyectos de uso comun en beneficio de la comunidad, por ser esta una
inversion publica.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econémica, de conformidad con el Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Ley Organica

de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39, numeral 18, para el Ex Director de Energia y los Supervisores de
los Proyectos, por la cantidad de Q2,000.00, para cada uno.
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HALLAZGO No. 9

FALTADE REGISTRO MENSUAL DE PROYECTOS DE INVERSION EN EL SISTEMANACIONAL DE INVERSION
PUBLICA -SNIP-

Condicion

El Ministerio de Energia y Minas, no registré mensualmente, en el médulo de seguimiento fisico y financiero del
Sistema Nacional de Inversién Publica -SNIP-, las obras de Equipamiento con Sistema Fotovoltaico para
lluminacién Domiciliar en las comunidades de Carchela, Alta Verapaz, Chitomax, Cubulco, Caserio El Palmar
Rabinal, ambas de Baja Verapaz segun contrato numero DGE-28-2008, de fecha 18 de agosto de 2008, cuyo monto
es de Q721,110.00 y Construccion y Equipamiento de una Torre Edlica para medicion de variables de viento en la
Aldea Chacaj, Nentén, Huehuetenango segun contrato numero DGE-29-2008, de fecha 08 de septiembre de 2008,
por un monto de Q379,160.09.

Criterio

El Decreto Numero 70-2007 del Congreso de la Republica, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado para el ejercicio fiscal 2008, Articulo 51, Informacion del Sistema Nacional de Inversién Publica, establece:
"...Las entidades de la administracion central, entidades descentralizadas y entidades auténomas (incluyendo las
municipalidades y sus empresas), asi como cualquier persona nacional o extranjera que por delegacion del Estado
reciba, invierta o administre fondos publicos segun convenio o contrato suscrito, o ejecute proyectos a través de
fideicomiso, debera registrar mensualmente, en el modulo de seguimiento fisico y financiero del Sistema Nacional
de Inversion Publica (SNIP), el avance fisico y financiero de los proyectos a su cargo."

Causa
Inobservancia a lo establecido en las disposiciones legales.

Efecto

Riesgo de manipulacion de la informacién de avance fisico y financiero en la ejecucion de la obra. Se pierde la
vinculacion de las etapas que intervienen en el proceso de la inversion publica. Se pierde la comunicacion
escalonada entre las politicas de gobierno, la programacion de las inversiones, la asignacion de recursos a los
proyectos que presenten la mayor rentabilidad social y la concrecién de la inversion por medio de la ejecucion de
proyectos.

Recomendacion

El Ministro debe girar instrucciones al Director de Energia y Supervisores de Proyectos para que registren
oportunamente el avance de los proyectos en el portal del SNIP, colocando en este archivo fotografias y sus
coordenadas georeferenciales.

Comentario de los Responsables

En Oficio No. DS-MEM-198/2009 de fecha 27 de abril de 2009 el Sefior Ministro de Energia y Minas, manifiesta: "De
conformidad con las fotocopias de los reportes del Sistema Nacional de Inversion Publica (SINIP); (seguimiento de
proyectos) cédigos niumeros 42387; 42358; 42366 y 32631, (que se adjuntan) los registros de los avances fisicos y
financieros de los proyectos a que se refiere la condicion, si se efectuaron dentro del plazo a que se refiere la ley.
POR CONSIGUIENTE, EL PRESENTE HALLAZGO DEBE DECLARARSE IMPROCEDENTE."

En oficio No. DDE-093-2009 de fecha 17 de Abril de 2,009 el Supervisor de Proyecto, manifiesta lo siguiente: "Si se
ingreso la informacién sobre el avance fisico (la parte financiera la maneja otra unidad) del proyecto en el SNIP.
Cddigo SNIP del proyecto de CARCHELA, municipio de SANTA CRUZ VERAPAZ, departamento de ALTA
VERAPAZ No. 42387, Incluyen fotos del proyecto. La informacion se comenzo a ingresar al SNIP de SEGEPLAN,
en el mes en que se nombro al suscrito como supervisor."

En nota s/n de fecha 20 de abril 2009 el Supervisor de Proyecto, manifiesta lo siguiente: "Si se ingresé dicha
informacién, sobre el avance fisico de dichos proyectos en el SNIP.
Asimismo con relacién a este hallazgo, a los supervisores Unicamente le corresponde el avance fisico."

En nota s/n de fecha 21 de Abril 2009 el Supervisor de Proyecto, manifiesta lo siguiente: "Con respecto a este

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
Informe de Auditoria a la Ejecucion del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008



1117
Contraloria General de Cuentas Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG)

hallazgo, adjunto a la presente encontrara copia impresa y digital de los registros realizados en el SNIP.
En cuanto al avance financiero, el suscrito no realiz6 esta actividad, sino que la realizé otra unidad de la Direccién
General de Energia."

En nota s/n de fecha 18 de Abril 2009 el Ex Director de Energia, manifiesta lo siguiente: "La informacion fue
ingresada al SNIP. Asimismo, el proyecto se concretd exitosamente y los beneficiarios en las comunidades pobres
y aisladas del area rural quedaron satisfechos, tal como fue comprobado por los Sefiores Auditores en su visita
personal a los sitios.

En sintesis se cumplié y alcanzaron los objetivos de ejecutar el proyecto en el afio fiscal y aprovechar debidamente
los recursos presupuestarios y financieros asignados de beneficio para el desarrollo de las energias renovables y
especialmente de guatemaltecos muy pobres de areas remotas aisladas que no cuentan con energia eléctrica."

Comentario de Auditoria

Se confirma el hallazgo, debido a que a pesar de que se registré informacion en el PORTAL DEL SNIP no se
actualizo el avance fisico y financiero como lo requiere la ley.

Acciones Legales y Administrativas

Sancién econdémica, de conformidad con el Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica, Ley Organica
de la Contraloria General de Cuentas, articulo 39, numeral 18, para el Ex Director de Energia y los supervisores de
los proyectos, por la cantidad de Q2,000.00, para cada uno.
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SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS ANTERIORES

Se dio seguimiento a las recomendaciones de la auditoria anterior correspondientes al ejercicio fiscal 2007, con el
objeto de verificar su cumplimiento e implementacién por parte de los responsables, estableciéndose que si se le
dio cumplimiento y se implementaron las mismas, segun informe presentado por la Direccié de Calidad del Gasto
de la Contraloria General de Cuentas.
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No.

B WODN -~

10

11

12

13

14
15

16
17
18
19

20
21

22
23

24

PERSONAL RESPONSABLE DURANTE EL PERIODO AUDITADO

Nombre

CARMEN URIZAR HERNANDEZ
CARLOS IVAN MEANY VALERIO
JORGE ANTONIO GARCIA CHIU
ALFREDO AMERICO POKUS YAQUIAN

FEDERICO EDUARDO FRANCO CORDON

ROMEO AUGUSTO RODRIGUEZ
MENENDEZ
ANA MARIA CORONADO ALVARADO

JACQUELINE MARISOL BERDUO
QUINONEZ

BYRON RENE VENTURA ROLDAN

WILLIAM ARMANDO MUY PEREZ

OLIVER FARLEY DE PAZ

WILSON WIDMAN MATIAS SANTIAGO

ANA LETICIA ARAGON CASTILLO

ALBA BEATRIZ PADILLA BORRAYO
EDUARDO DIAZ CROKER

LUIS AROLDO PEREZ RAMIREZ

WENDY SUZZETH RETANA CONTRERAS
OLGA FLORIDALMA ORTEGA ORELLANA

JAVIER ANTONIO LOPEZ JIMENEZ

BRENDA PATRICIA JEREZ VALENZUELA

HARRY ANTONIO GARCIA MORALES

MYNOR ALFREDO PALACIOS VILLATORO

JULIA MARINA VASQUEZ ANTILLON

OMAR EDUARDO GOMEZ VASQUEZ

Cargo
MINISTRA
MINISTRO

VICEMINISTRO

VICEMINISTRO AREA MINERIA E
HIDROCARBUROS
VICEMINISTRO AREA
DESARROLLO SOSTENIBLE
VICEMINISTRO AREA
ENERGETICA

JEFE UNIDAD DE AUDITORIA

INTERNA

JEFE UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS DIRECCION

SUPERIOR

COORDINADOR UNIDAD DE
ADMINISTRACION FINANFIERA -
UDAF- DIRECCION SUPERIOR
COORDINADOR AREA DE
PRESUPUESTO

AUXILIAR DE TESORERIA I,
DIVISION DE SERVICIOS
GENERALES

COORDINADOR AREA DE
CONTABILIDAD

JEFE DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO FINANCIERO
DIRECCION GENERAL
ADMINISTRATIVA

ENCARGADA DE CONTABILIDAL

ENCARGADO DE
PRESUPUESTO

ENCARGADO DE TESORERIA
ENCARGADA DE COMPRAS
ENCARGADA DE CAJA

JEFE DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO FINANCIERO
DIRECCION GENERAL DE

MINERIA

ENCARGADA DE COMPRAS

ENCARGADO DE
PRESUPUESTO
ENCARGADO DE TESORERIA

JEFE DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO FINANCIERO
DIRECCION GENERAL DE
HIDROCARBUROS

JEFE DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Del
01/01/2008
15/01/2008
01/01/2008
24/01/2008

24/01/2008

24/01/2008

01/01/2008

01/01/2008

01/01/2008

01/01/2008

01/01/2008

01/01/2008

01/01/2008

01/01/2008
01/01/2008

01/01/2008
01/01/2008
01/01/2008
01/01/2008

01/01/2008
01/01/2008

01/01/2008
01/01/2008

11/12/2008

Al
14/01/2008
31/12/2008
23/01/2008
31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008
31/12/2008

31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008

31/12/2008
31/12/2008

31/12/2008
10/12/2008

31/12/2008
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25
26
27

28

29
30

30

31
32
33
34

ALMA BEATRIZ OVANDO ALVAREZ
DORIS DELMIRA LEMUS GUERRA
JORGE ALEJANDRO GARCIA RIOS

JORGE TULIO HERNANDEZ GARCIA

ANA LUCIA LEIVA GARCIA
ROSA ELISA SAGASTUME LORENZO

ROSA ELISA SAGASTUME LORENZO

WILFREDO EDILBERTO CASTILLO SANCE
MABELITA MIGDALIA PERDOMO LOPEZ
JOSE GUILLERMO SERRANO VIVES
CESAR OSVELI AGUIRRE GOMEZ

ENCARGADA DE TESORERIA
ENCARGADA DE COMPRAS

ENCARGADO DE
PRESUPUESTO

JEFE DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO FINANCIERO
DIRECCION GENERAL DE

ENERGIA

ENCARGADA DE COMPRAS

ENCARGADA DE
PRESUPUESTO

ENCARGADA DE
PRESUPUESTO

ENCARGADO DE TESORERIA
ENCARGADA DE CONTABILIDAL
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

DIRECTOR ADMINISTRATIVO

01/01/2008
01/01/2008
01/01/2008

01/01/2008

01/01/2008
01/01/2008

01/01/2008

01/01/2008
01/01/2008
01/01/2008
01/07/2008

31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008
31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008
31/12/2008
26/06/2008
30/12/2008
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