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PRESENTACION

La 32 ediciéon de “Contraloria al Dia" la hemos dedicado a diversas acciones
dirigidas al fortalecimiento institucional de la Contraloria General de Cuentas que
tienen como propdsito mejorar la eficiencia y eficacia de nuestra entidad, para dar
respuesta a los retos que plantea la evolucion de la administracion publica y su
creciente complejidad, traduciéndose en acciones relevantes que tienen un impacto
positivo en nuestra sociedad.

En “Contraloria en Accion”, abordamos la entrada en vigencia de las Normas de
Auditoria Gubernamental ISSAI.GT, que constituyen la adaptacién para nuestro pais
de las Normas Internacionales para las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI),
respetando, como lo explican los expertos, el marco legal interno que sustenta el
actuar de la Contraloria.

El trabajo conjunto que realiza la CGC con entidades que trabajan en el combate
a la corrupcion, se reforzé durante el afio 2017, especialmente con el Ministerio
Publico (MP); producto de dicho acercamiento, se concreté un convenio de
cooperacion por medio del cual se instalé una Agencia Fiscal dentro de la sede
central de la Contraloria. El tema lo tratamos en “Actualidad”.

Guatemala fue sede de la 62 Reunion de Trabajo del Foro de Pronunciamientos
Profesionales de la INTOSAI (FIPP) realizada en noviembre de 2017. En “Proyeccion
Internacional”, presentamos una nota con las principales conclusiones de dicho
foro mundial en donde la EFS anfitriona cuenta con una digna representante.

La innovacién constante dentro de la Contraloria conlleva la creacion de
dependencias que coadyuven con dicho propésito, a las nuevas Direcciones de
auditoria sectorial, se agrega el Departamento de Analisis de Expedientes en el
Proceso Administrativo de Defensa, cuyas principales funciones le explicamos en
“Sin Tropiezos".

En sus dos administraciones, el Contralor General Carlos Mencos se ha preocupado
por la actualizacion constante del recurso humano de la institucién, prueba de ello
lo constituye la firma de convenios con distintas universidades del pais. “Desarrollo
Profesional” presenta informacion sobre un nuevo Programa de Maestria que se
avecina para los colaboradores de la CGC.

En “La Entrevista", conversamos con la Fiscal General y Jefa del Ministerio Publico
(MP), Thelma Aldana, quien nos comparte sobre sus experiencias personales y nos
habla sobre los esfuerzos que junto a la Contraloria realizan en la lucha contra la
corrupcion, la percepcién que tiene del pais en este tema a corto, mediano y largo
plazo, entre otros aspectos.

Y conscientes que el actuar del Ser Humano debe regirse con valores, se planea
un proyecto que se coordina con la Fundacién Guatemala Préspera cuyos detalles
presentamos en “La Opinion”.

En “Nuestra Gente”, resaltamos los logros que tuvieron colaboradoras de distintas
areas de la CGC que participaron en actividades a nivel internacional; y en “Nuestros
Valores” presentamos una breve nota sobre Fortalecimiento Institucional.

Deseamos manifestar nuestro agradecimiento a los colaboradores de la Contraloria
que han participado en ésta y otras ediciones, haciendo posible la difusion de las
principales actividades que se realizan en nuestra Institucion.
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Fiscal General y Contralor General de Cuentas, al momento de firmar el Convenio.

ACTUALIDAD

ALIANZA ESTRATEGICA ENTRE LA
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS Y
EL MINISTERIO PUBLICO FORTALECE

LA INSTITUCIONALIDAD

El 6 de septiembre de 2017, el Contralor General de
Cuentas, Carlos Mencos y la Fiscal General y Jefa del Ministerio
Publico, Thelma Aldana, firmaron un Convenio de Cooperacion
Interinstitucional e inauguraron una Agencia Fiscal del
Ministerio Publico (MP) en las instalaciones de la sede central
de la Contraloria General de Cuentas (CGC).

Durante el acto que se realizo en el Salon La Ceiba de la CGC,
la Fiscal General refirio: “El Convenio que vamos a suscribir
el dia de hoy ayudara a contar con una efectiva canalizacion
de la informacion en casos de corrupcion, fortaleciendo las
capacidades investigativas mediante la  orientacion
técnica por parte del Ministerio Publico y de la Contraloria
General de Cuentas (...) el objetivo es brindar apoyo y
cooperacion mutua en los temas de investigaciones y
capacitaciones que se realicen conjuntamente.”

Lic. Rodriguez Tértola.

La alianza estratégica entre la CGC y el MP permitira una
estrecha coordinacion del trabajo que realizan las
direcciones de fiscalizacion de la Contraloria con el Ministerio
Publico, para que toda accién que genere la Contraloria hacia
dicha entidad esté debidamente fundamentada y sustentada.

De acuerdo con el Licenciado Walfred Rodriguez Tortola,
Director de la Direccion de Auditoria para Atencion a
Denuncias, la idea surgid de parte del Contralor General,
“...derivado que se incremento el nimero de requerimientos del
Ministerio Piblico hacia la Contraloria en relacion a practicas
de auditorias especiales en algunos casos, algunas contra
revisiones y requerimientos comunes como ampliaciones de
informacion por algunas denuncias que se habian presentado.”

Para tal fin, se acordo la instalacion de una oficina del MP
en el edificio de la CGC para facilitar la comunicacion en
aquellos requerimientos que muchas veces no se les puede dar
una respuesta inmediata por la lejania de las oficinas.

"Yo percibo esta accion como un apoyo directo a la Direccion de Atencion a Denuncias porque nosotros tenemos una mayor
comunicacion con el MP; de esta manera ya no es necesario que ellos nos vuelvan a enviar un oficio, un requerimiento
0 una reiteracion, ya que nos comunicamos inmediatamente, hacemos las modificaciones, los cambios, coordinamos
reuniones y mesas de trabajo para analizar ciertos casos y para irles dando el diligenciamiento que ellos requieren”, destaca el
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ACTUALIDAD

Ademas, con la implementacion y funcionamiento de
esta Agencia Fiscal, los fiscales pueden notificar las
desestimaciones  directamente a la Direccion de
Asuntos Juridicos de la CGC, lo que permitira
contar con una efectiva canalizacion de la informacion en
casos de presunta corrupcion, fortalecera las capacidades
investigativas mediante la orientacion técnica por parte del
Ministerio Publico y la Contraloria General de Cuentas.

La nueva oficina funciona con personal del Ministerio
Publico de forma permanente, integrada por un fiscal, dos
auxiliares fiscales y dos oficiales, con quienes se tiene
comunicacion  directa sobre temas de consulta,
especificamente de acciones de la Contraloria, derivado
de las auditorias que practica. Esta aclaracion la hace el
Licenciado Rodriguez porque algunas personas creen que
pueden presentar denuncias de cualquier otro tipo, como
el robo del DPI u otros, a las cuales esta fiscalia no les dara
tramite.

1. Autoridades de la CGC y MP, inaugurando la nueva agencia fiscal.
2. Contralor General de Cuentas al momento de dirigirse a la audiencia.

CONTRALORIA al dia
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Actualmente la Direccion de Auditoria para Atencion a
Denuncias tiene mas de 500 requerimientos del
Ministerio Publico, dentro de los cuales hay alrededor
de 15 casos que estan trabajando con mayor prioridad a
requerimiento del propio MP, casos que tienen un avance
significativo de investigacion para poder judicializarlos.

La alianza interinstitucional contribuira a fortalecer las
capacidades investigativas, de tal forma que la
Contraloria coadyuvara con las investigaciones del Ministerio
Publico, practicando las auditorias especiales necesarias. “El
acercamiento y coordinacion con el MP significa que estamos
coordinando para que los resultados sean mas efectivos en
beneficio de la sociedad guatemalteca”, subraya el Licenciado
Rodriguez Tortola.

Otra de las ventajas de esta alianza, se refiere a las
declaraciones testimoniales que pueden brindar los
auditores gubernamentales desde esta Agencia Fiscal, lo cual
ha dado como resultado una buena coordinacion de trabajo
debido que hay varios procesos que el Ministerio Publico ha
judicializado sobre casos en algunas entidades, donde el
informe de la Contraloria ha sido el punto de partida de la
cadena de justicia.

“Necesitamos alianzas

estratégicas que nos permitan
identificar en donde se produce la
corrupcion y atacarla frontalmente,
para que los procesos democraticos
vayan vinculados con la aplicacion
de la ley, el fortalecimiento
institucional y el estado de
derecho.”

Carlos Mencos
Contralor General de Cuentas



PROYECCION INTERNACIONAL

GUATEMALA SEDE DE LA 6* REUNION DE
TRABAJO DEL FORO DE PRONUNCIAMIENTOS
PROFESIONALES DE LA INTOSAI (FIPP)

La Contraloria General de Cuentas

de la Republica de Guatemala fue la
entidad anfitriona de la 62 Reunion de
Trabajo del Foro de Pronunciamientos
Profesionales (FIPP, por sus siglas en
inglés) de la Organizacion Internacional de

Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI),
realizada del 27 al 30 de noviembre de 2017.

Integrantes del Foro en una de las sesiones de trabajo.

El Foro de Pronunciamientos Profesionales de la INTOSAI para las Entidades Fiscalizadoras Superiores) y de otros
(FIPP) es un grupo creado en el aio 2014, conformado por pronunciamientos profesionales.

16 expertos, representantes de Entidades Fiscalizadoras

Superiores (EFS) de diversos paises del mundo, asi como A través de un proceso de seleccién por convocatoria
representantes de la Iniciativa para el Desarrollo de la internacional efectuada por las Presidencias de los
INTOSAI (ID1), Secretaria de la AFROSAIl y de la Corte Europea de Comités de Normas Profesionales (PSC), de Creacion de
Auditores, cuyo objetivo principal es asegurar la solidez y Capacidades (CBC) y de Compartir Conocimientos y Servicios
utilidad del Marco de Pronunciamientos Profesionales de la del Conocimiento (KSC) todos de la INTOSAI, la Licda. Karen
INTOSAI, al fungir como Unico filtro para las normas y Alejandrina Belteton Mohr, quien actualmente labora en la
pronunciamientos que se incluyan en un nuevo Marco Direccion de Aseguramiento de la Calidad de Auditoria, fue
hacia el cual se esta migrando de las normas existentes en la seleccionada para llenar uno de los cuatro puestos vacantes
actualidad, asi como fortalecer con su retroalimentacion el del referido Foro, siendo Guatemala la tnica EFS de América
proceso de aprobacion de las ISSAI (Normas Internacionales Latina y el Caribe que forma parte de este selecto grupo.

Las actividades del FIPP se desarrollan por medio de reuniones presenciales, comunicaciones en linea e intercambio de documentos entre
los miembros. La designacion de nuestro pais como sede de dicha actividad, se dio a requerimiento de la Presidenta del FIPP, Sra. Ganga
Kapavarapu, Subcontralora de la EFS de la India

Objetivos de la reunion:

Verificar el avance de los proyectos establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo (SDP) 2017-2019

Analizar las propuestas de proyectos elaboradas por los lideres de grupos de trabajo a cargo de los proyectos establecidos en el
SDP, con el fin de emitir recomendaciones para su preparacion de conformidad con los objetivos del nuevo marco

Someter a discusion nuevos proyectos que necesiten ser adicionados al SDP,
Considerar disposiciones emitidas por el Comité Rector del Comité de Normas Profesionales (PSC-SC)

Verificar procedimientos internos de trabajo del FIPP, entre otros.

CONTRALORIA al dia
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PROYECCION INTERNACIONAL

GANGA KAPAVARAPU

Subcontralora de Auditoria de la EFS de India y Presidenta del FIPP.

“Esta ha sido una reunién muy importante en la que hemos hecho una revision de los
proyectos que actualmente estamos procesando. Asimismo, iniciamos el trabajo para
desarrollar contribuciones y apoyar en la elaboracion del proximo Plan Estratégico de
Desarrollo."

EINAR GORRISEN

Director General de la Iniciativa de Desarrollo de la INTOSAI (IDI).

“En términos generales puedo decir que esta reunion ha sido bastante exitosa; la EFS de
Guatemala ha hecho un trabajo muy profesional organizandola. Se han discutido varios
temas sobre auditoria y fiscalizacion publica y se ha avanzado en el establecimiento de
normas de auditoria para el sector publico.”

| ALEXANDRA POPOVIC

Representante de la EFS de Suecia.

“En esta reunion hemos discutido varios temas. Uno de ellos es el futuro SDP
2020-2022, ya que estamos aportando al PSC para asegurarnos que el proximo
proceso del Plan Estratégico de Desarrollo sea bueno, y se asegure que las voces de

— e todos sean consideradas. Asimismo, hemos discutido sobre las propuestas de proyectos
dentro del actual Plan Estratégico de Desarrollo.

Estos han sido los dos principales temas que se han abordado durante la reunion, pero
también hemos discutido otros, por ejemplo: como definir “Norma" y qué podria ser
considerado como tal."”

SS
=

) Participantes de la 62 Reunion de Trabajo del p Miembros del FIPP conocen los trajes tipicos de p Lic. Carlos Enrigue Mencos Morales, Contralor
FIPP. las diferentes regiones de Guatemala. General de Cuentas, les da la bienvenida a
Guatemala a los miembros del FIPP.
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Reunidn de trabajo de los integrantes del DAEPAD.

SIN TROPIEZOS

NUEVO DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE
EXPEDIENTES EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO DE
DEFENSA, FORTALECE LA GESTION INSTITUCIONAL

Anteriormente, cuando un ente fiscalizado recibia una
sancion por parte de la Contraloria General de Cuentas y no
estaba de acuerdo con el resultado de la fiscalizacion, éste
presentaba su expediente para apertura a prueba, el
expediente era recibido en la Secretaria General vy
posteriormente era remitido a la Direccion que tuvo a su
cargo la auditoria, por lo que el expediente llegaba
nuevamente a las manos del auditor para ratificar o rectificar el
contenido de la sancion. Al tratarse del mismo auditor que en su
momento  habia  sancionado, éste  generalmente
ratificaba la sancion argumentando que no existian elementos
suficientes para el desvanecimiento de una sanciony procedia a
confirmarla.

CREACION DEL NUEVO DEPARTAMENTO

Derivado de los andlisis realizados al respecto por la
alta gerencia de la institucion, se acordd la creacién del
Departamento de Analisis de Expedientes en el Proceso
Administrativo de Defensa (DAEPAD), a través del Acuerdo
Nimero A-070-2017, emitido el 4 de septiembre de 2017,
en el cual se establece que sera el responsable de conocer,
analizar y proponer la resolucion de los expedientes
relacionados con el régimen sancionatorio, audiencias y
periodo de prueba que determina el Articulo 40 de la Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas. Asimismo,
se emitio el Acuerdo Nimero A-071-2017 que contiene el
procedimiento administrativo interno aplicable para estos
Casos.

Después de ser fiscalizadas y objeto de alguna sancion
por parte de la CGC, las personas pueden recurrir a dos
instancias, la apertura a prueba o bien, la solicitud de
rebaja; en el caso de la apertura a prueba, el Departamento de
Analisis de Expedientes en el Proceso Administrativo de
Defensa es el encargado de confirmar o desvanecer las
sanciones.

“El objetivo principal es entrar a conocer, analizar y
verificar los documentos de prueba, garantizando al
fiscalizado un trabajo con objetividad y transparencia. En
la mayoria de casos tras el resultado de la fiscalizacion se
sanciona a la maxima autoridad de la entidad fiscalizada
como referente, cuando en la actividad o deficiencia que es
establecida en realidad el responsable es quien esta a
cargo en una dependencia. Es alli en donde este Departamento
entra a analizar las funciones, puestos e individuos, de
acuerdo a los manuales de procedimientos, reglamentos o
normas correspondientes a la institucion; valoramos los
documentos de prueba y si la sancion se debe confirmar
porque se encuentra bien planteada y los documentos de
prueba no son suficientes para el desvanecimiento,
entonces se confirma”, indica la Licenciada Olga Zuleta, Jefa del
Departamento.

CONTRALORIA al dia
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SIN TROPIEZOS

“Si la sancion no esta bien planteada y los documentos demuestran lo contrario, entonces se desvanece. Sea quien sea la
persona, en el Departamento no vemos el estatus que tenga nos enfocamos en ver la veracidad que traen los
expedientes”, refiere la Licda. Zuleta.

“Cuando se confirma una sancion, el fiscalizado ain tiene otra instancia para pedir la solicitud de rebaja. Esto es una
opcion que antes no se tenmia y es gracias a este nuevo procedimiento que la Contraloria General de
Cuentas da la oportunidad a los auditados para que expresen por qué razon no estan de acuerdo con la sancion y al ser demostrado
fehacientemente, muchas veces se queda sin efecto. “

“En otras ocasiones puede ser que la sancion no esté bien planteada y que el fiscalizado tnicamente presente un
memorial y no presenta documentos de prueba, al ser asi no queda otra opcion mas que confirmarla”, finalizé la Jefa del
Departamento.

>

{/ EXPEDIENTES EN EL DAEPAD RESOLUCIONES SOBRE SANCIONES
3 DEL 02 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE 2017 DEL 02 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE 2017
No Confirmadas
83.5%
RESOLUCIONES SOBRE SANCIONES CANTIDAD %

— Pendientes por
contrarevision
0.4%

Confirmadas
16.1%

EL PROCEDIMIENTO EVOLUCION DEL DAEPAD

El Departamento de Andlisis de Expedientes en el Proceso
Administrativo de Defensa esta sistematizando sus procesos,

Una vez concluido el informe de auditoria, independientemente
si el funcionario o empleado publico tuvo o no conocimiento de

los hallazgos, puede acudir a la Secretaria General y solicitar
que se le notifique la sancion; al ser notificado, el interesado
tiene 5 dias para solicitar la Apertura a Prueba y la Secretaria
General le notificara la aceptacion, otorgando otros 10 dias
para que presente el memorial con las pruebas documentales
de descargo, y de este modo el Departamento de Andlisis de
Expedientes en el Proceso Administrativo de Defensa puede
realizar el procedimiento para dar tramite al expediente, con
objetividad y transparencia. Luego de que el expediente es
objeto de analisis, se traslada la propuesta a la Secretaria
General, la que se encarga de emitir y trasladar la resolucion al
Despacho Superior, en donde es analizada y aprobada, misma
que indica la confirmacion o desvanecimiento de la sancion,
segun sea el caso.

CONTRALORIA al dia

con el propésito de tener un mejor control a través de la
plataforma del Sistema de Auditoria Gubernamental (SAG).

Se podrd grabar y generar diversos reportes tanto
operativos para uso interno, como ejecutivos para las
autoridades superiores. Ademas, se contempla adquirir un
equipo de video para documentar y respaldar las discusiones
en el andlisis de los expedientes, para garantizar ain mas la
transparencia del proceso.
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CONTRALORIA EN ACCION

NUEVAS NORMAS DE AUDITORIA
GUBERNAMENTAL ISSAL.GT
COBRAN VIGENCIA

El pasado 09 de septiembre entr6 en vigencia el Acuerdo Niimero A-075-2017 de la Contraloria General de Cuentas, por medio del cual
se aprobaron las Normas de Auditoria Gubernamental de caracter técnico, denominadas “Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala”, las cuales también podran ser llamadas ISSAL.GT.

El Articulo 2 del Acuerdo, Sujetos Obligados y Ambito de
Aplicacion, indica que: “Las ISSALGT constituyen el
marco  conceptual, metodologico y de buenas
practicas que deben ser observadas y aplicadas para ejercer el
control gubernamental interno y externo, en lo que
corresponda al contexto nacional; tanto por las Unidades
de Auditoria Interna u otros drganos que tengan la funcion
del control gubernamental externo de las entidades que se
describen en el articulo 2 de la Ley Organica de Ila
Contraloria General de Cuentas, Decreto nimero 31-2002;
y, cuando corresponda, estas Normas también deben ser
observadas por las firmas privadas de auditoria o auditores
independientes contratados para ejercer el control
gubernamental.”

Para conocer el origen de dichas normas, acudimos a la
Direccion de Aseguramiento de la Calidad de Auditoria
(DASCA), cuyos integrantes explicaron que las Normas
ISSAL.GT, nacen de la adaptacion al contexto nacional de las
Normas Internacionales para las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI), emitidas por la Organizacion Internacional
de las Entidades Fiscalizadoras Superiores -INTOSAI-.

La CGC hizo esta adaptacion para realizar su trabajo a través
de un marco de referencia con estandares internacionales
utilizando la herramienta iCAT proporcionada por la
INTOSAI, para los diferentes tipos de auditoria del sector

publico, permitiendo con ello fortalecer la técnica y calidad de
los trabajos de auditoria, aumentar su nivel de profesionalismo
y su credibilidad publica.

La herramienta iCAT ayuda a las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (EFS) en la identificacion de
sus practicas de auditoria actuales con respecto a los
requerimientos  ISSAIl, asi las EFS pueden definir sus
necesidades para la aplicacion de las ISSAl y en el caso
de Guatemala, las ISSAI.GT.

Estos cambios tienen ciertas implicaciones para la
Contraloria y para los auditores gubernamentales, la
principal es la realizacion de auditorias con estandares
internacionales de calidad, utilizando la técnica que
soporta la evidencia de los resultados obtenidos en cada una
de las auditorias realizadas, asi como el compromiso de cada
auditor para desempefar sus funciones apegadas a las
ISSAI.GT.

Al ser consultados sobre las principales diferencias entre las
ISSALGT y la anterior forma de realizar las auditorias, los
colaboradores consideran que las ISSALGT establecen
un marco normativo desde el actuar de la EFS, hasta los
procedimientos especificos que deben realizarse en cada tipo
de auditoria, siendo estas Financiera, de Desempefio y de
Cumplimiento.
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CONTRALORIA EN ACCION

El marco normativo esta estructurado en cuatro niveles:

NIVEL DESCRIPCION

Por su parte, la auditoria de Desempefio evalia si las

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
Establece las premisas generales para una auditoria
independiente

REQUISITOS PREVIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE
LAS EFS

Establece los principios de independencia,
transparencia, rendicion de cuentas y responsabilidad
que debe tener la EFS, asi como el codigo de ética y el
sistema de control de calidad al realizar los procesos
de auditoria

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE AUDITORIA

Contiene los principios fundamentales de la auditoria
del Sector Publico e identifica de forma general y
especifica los relativos a las auditorias Financiera, de

Desempeiio y de Cumplimiento

DIRECTRICES DE AUDITORIA
Contiene las diferentes directrices aplicables en ¢

ada

etapa de las auditorias Financieras, de Desempefio y

de Cumplimiento, incluido el control de calidad

Con relacion a los tipos de auditoria, la auditoria financiera
se enfoca en determinar si la informacién financiera de una
entidad se presenta de conformidad con el marco general
de emision de informacion financiera y el marco regulatorio
aplicable. El alcance de las auditorias financieras puede incluir:

Las cuentas y otros informes financieros de Estados
y entidades, no preparados necesariamente de
conformidad con un marco general de emision de
informacion financiera;

Presupuestos,  secciones de  presupuestos,
consignaciones y otras decisiones tomadas sobre la
asignacion de recursos, asi como la aplicacion de los
mismos;

Politicas, programas o actividades definidas
por su base legal o fuente de financiamiento;

Areas de responsabilidad legalmente definidas,
como las responsabilidades de los ministerios, y

Categorias de ingresos o pagos o activos o pasivos.

CONTRALORIA al dia

A

acciones, sistemas, operaciones, programas, actividades u
organizaciones gubernamentales operan de acuerdo con los
principios de economia, eficiencia y eficacia y sobre si existen
areas de mejora; busca brindar nueva informacién, anlisis,
perspectivas o recomendaciones para mejoras.

La auditoria de Cumplimiento por su parte, permite
determinar si un asunto cumple con las regulaciones aplicables,
esdecir, silasactividades, operacionesfinancieraseinformacion
cumplen con las regulaciones que rigen a la entidad auditada,
en todos los aspectos; su enfoque principal es la regularidad.

“Ademas, las ISSAIL.GT dan un enfoque importante a la
evaluacion de riesgos, determinacion de la muestra y la
evidencia de auditoria”, especifican los entrevistados.

La Contraloria General de Cuentas tuvo que hacer varios
cambios para adaptarse a esta nueva normativa, entre ellos,
la modificacién del Reglamento de su Ley Organica, lo cual
permitié establecer una nueva estructura de Direcciones
de Auditoria con un enfoque sectorial, incluyendo nuevas
dependencias como la Direccion Técnica Sectorial de Auditoria
y la Direccién de Aseguramiento de la Calidad de Auditoria,
para fortalecer los requerimientos establecidos en las ISSAL

Adicionalmente se estan haciendo cambios en el Sistema de
Auditoria Gubernamental para la emisiéon de nombramientos,
elaboracidn de planificacion e informes de auditoria, segun los
sectores de auditoria establecidos, contando con el respaldo
de las autoridades superiores de la Entidad, quienes le han
dado la seriedad del caso a estos cambios, necesarios para
un mejor trabajo por parte de la CGC, segun los profesionales
consultados.

Actualmente el avance que se ha tenido es la verificacion de
los procesos en la etapa de familiarizacion y planificacion de la
auditoria, seleccionando equipos de auditoria para validar
la implementacion de las guias segin el tipo de auditoria
asignado. Adicionalmente se estaran realizando procesos de
verificacion en las etapas de ejecucion y comunicacion de
resultados, en el transcurso de la auditoria al presupuesto
2017.

El impacto que se espera provoque en la sociedad
guatemalteca esta nueva forma de realizar auditorias, es
que se obtengan mejores resultados que beneficien a la
poblacién en general, fortaleciendo el sistema de control
interno en las entidades sujetas a fiscalizacion con el fin de
hacer una lucha frontal contra la corrupcion, generando
transparencia y rendicion de cuentas.
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DESARROLLO PROFESIONAL

Contralor General, Carlos Mencos y Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la USAC, Luis Sudrez, firman el Convenio de Cooperacién.

MAESTRIA PARA COLABORADORES DE LA
CONTRALORIA, CON EL APOYO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA USAC

EL PROYECTO EDUCATIVO DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS

Bajo el liderazgo del Lic. Carlos Mencos Morales,
Contralor General, la actual administracion de Ila
instituciéon retoma el Proyecto Educativo de la Contraloria,
en consonancia con lo que establece su Ley Organica en el
articulo 3, literal €), en la que se indica que uno de los
objetivos institucionales es promover procesos de
capacitacion para funcionarios publicos responsables de la
administracion, ejecucion o supervision del patrimonio
hacendario del Estado. En esa linea, con la emision del nuevo
Reglamento de la Ley Organica, a partir del mes de
febrero de 2017 se cred la Escuela de Control Gubernamental
para las Buenas Practicas, dependencia que tiene a su cargo
desarrollar y ejecutar el proyecto educativo y de investigacion
de la Institucion.

El propésito de dicho proyecto es fortalecer las capacidades
de los servidores publicos responsables de la administracion
del Estado, a fin de contribuir al desarrollo de la gestion
publica para ejecutar con eficacia y eficiencia las
politicas publicas, asi como promover la cultura de probidad,
transparencia, honestidad y rendicion de cuentas, en el
marco de la educacion superior y en coherencia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS). El proyecto es

bastante ambicioso, ya que va dirigido hacia lo interno de la
institucion y al resto de la administracién publica.

De acuerdo con el Ing. Ricardo Marroquin Rosada,
Asesor del Despacho, los procesos de capacitacion pueden ser
dirigidos tambiénalasociedad civilen el sentido de fortalecerlas
capacidades de las organizaciones sociales y de la poblacion
en general sobre la auditoria social.

El Ingeniero Marroquin sefiala que “Para darle mas
rigor a este proyecto educativo, la Contraloria buscé como
socio estratégico a la Universidad de San Carlos, para que la
mayor parte de los programas que se impulsen sean
dentro del marco normativo, asi como las exigencia que
demanda la educacion superior. Y qué mejor que cada
uno de los titulos que la Escuela de la Contraloria emita o
promueva, puedan estar respaldados por nuestra maxima
casa de estudios, que es la Universidad de San Carlos de
Guatemala; sin dejar de lado que en algunos casos se pueda
hacer otras alianzas con universidades privadas o con
otras instituciones del Estado como el Instituto Nacional de
Administracion Piblica (INAP)."”
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LA MAESTRIA

El pasado 30 de noviembre se suscribi6 una Carta de
Entendimiento entre la Contraloria General de Cuentas y la
Facultad de Ciencias Econdomicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala (USAC), la cual permitira la
implementacion de la Maestria en Gestion, Fiscalizacion y
Control Gubernamental, asi como especializaciones,
cursos de actualizacion, otras actividades académicas y de
investigacion.

En ese marco, el programa de Maestria esta orientado a
formar profesionales con alto nivel de conocimientos
cientificos y técnicos, con principios éticos y de probidad,
especializados en gestion, fiscalizacion y control
gubernamental con base al contexto normativo nacional e
internacional coadyuvando al fortalecimiento de las politicas
nacionales de transparencia, rendicion de cuentas y lucha
contra la corrupcion.

“Este proyecto esta dirigido especialmente a todos los
auditores gubernamentales, internos y externos. Auditores
gubernamentales de la Contraloria, de cualquier ministerio,
entidad descentralizada o autonoma y de gobiernos locales; y
esperamos que en un futuro sea un requisito para poder ejercer
los puestos de auditoria en cualquier entidad publica”, refiere
el Ing. Marroquin.

En la Maestria de Gestion, Fiscalizacion y Control
Gubernamental se propone que el pensum centre su contenido
en los principios fundamentales de la fiscalizacion del sector
publico basada en la Norma Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores 100 (ISSAI 100), desarrollada por
la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI); asi como las ISSAIL.GT, aprobadas en
Guatemala.

El pensum de estudios contempla cursos de Administracion
Piblica, de Derecho, de Etica desde el marco general de
integridad y Etica Publica, un concepto nuevo que estan
manejando las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS)
a nivel mundial, el cual estd siendo promovido por la
Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras  Superiores ~ (OLACEFS), como  un
concepto holistico de integridad que no sélo ve ética sino que ve
eficiencia, eficacia en la funcion publica, probidad, rendicion de
cuentas, valores que se enmarcan en el concepto de integridad.

La Maestria lleva el nombre de gestion, debido a que la
malla curricular esta disefiada partiendo del concepto que el
auditor debe conocer cémo se hacen las gestiones dentro de la
administraciéon publica. Por lo cual, el pensum contempla
cursos de administracion publica, que cumple con el tema de
gestion; cursos de auditoria para cumplir con la fiscalizacion y
cursos de derecho para que tengan todo el soporte juridico y
cumplir con el tema del control gubernamental.

CONTRALORIA al dia

La modalidad de la Maestria es presencial, para que sea
impulsada a través de los Centros Regionales que tiene la
USAC y que simultdneamente haya varias cohortes, con
grupos relativamente pequefios que no sobrepasen los 40
estudiantes, para mantener la calidad educativa. El plan de
estudios tiene 21 cursos, cada curso es de 36 horas
presenciales. Los alumnos deberan tomar clases dos veces a
la semana, una vez entre semana y una vez el dia sabado, ocho
horas por semana, con duracion de 2 aios.

El Ing. Marroquin agrega: “El proyecto es una Maestria por
competencias, que impulsa los cuatro saberes: el saber ser,
saber conocer, saber hacer y saber sentir. Basicamente lo que
se pretende es tener las competencias de auditoria en las tres
principales que promueve las ISSAI: financiera, cumplimiento
y desempeiio”.

El trabajo profesional de graduacion consistirda en un
proyecto de auditoria que equivale a la tesis, por lo que
terminando el mismo, automaticamente el estudiante se
gradua, cumpliendo con el perfil del egresado, de saber aplicar
principios de integridad y ética publica y saber aplicar técnicas
de auditoria en el sector gubernamental.

El perfil del egresado es bastante amplio, pero en términos
generales, es que sepan aplicar desde principios de integridad
y ética publica, asi como aplicar las técnicas de auditoria en el
sector gubernamental.

OTROS PROYECTOS EDUCATIVOS

“Estamos trabajando dos proyectos para los gobiernos
locales, undiplomado de especializacion en contrataciones y un
diplomado de especializacion en  planificacion
gubernamental, una oferta que el seior Contralor hizo a
todos los alcaldes durante los Talleres que se realizaron
este afio para promover la rendicion de cuentas con las
municipalidades”, concluye el Ing. Marroquin.

La preparacion de un programa de Maestria para la Contraloria
representa un proyecto de gran envergadura que denota la
capacidad de establecer alianzas y redes de apoyo
sostenibles a lo largo del tiempo, asi como la determinacion de
sus autoridades de dotar a sus cuadros de competencias cada
vez mas complejas, incluyendo la capacidad de analisis de
los desafios de la Administracién Publica en un contextos de
cambios, lo que coloca la necesidad de nuevos arreglos
organizacionales, coordinacion intra, inter y
extragubernamental, gestién participativa e innovacién
constante en la formulacion, implementacion y evaluacion de
las politicas publicas.
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LA FISCAL GENERAL, THELMA ALDANA,
HABLA SOBRE EL TRABAJO DEL MP Y LA CGC EN
PRO DEL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Sin duda alguna el 2015 marcé un antes y un después para instituciones como el Ministerio Publico en la lucha contra la corrupcion. De la
mano con la Comisidn Internacional contra la Impunidad en Guatemala (CICIG), y gracias a denuncias de la Contraloria General de Cuentas
en muchos casos, se logrd desarticular varias estructuras que habrian saqueado las arcas del Estado.

La gestion de la actual Fiscal General, concluird en el primer semestre de 2018, por lo que consideramos importante trasladar en esta
entrevista, su opinion sobre varios topicos relacionados al trabajo que la entidad que dirige, realiza en pro de la transparencia y el buen uso

de los recursos publicos, de la mano con instituciones como la CGC.

¢(CUAL CREE QUE HA SIDO EL PRINCIPAL CAMBIO
EN GUATEMALA A PARTIR DE ABRIL DE 2015 EN
MATERIA DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION?

El fomento de la cultura de legalidad, demostrando con
casos concretos que en Guatemala nadie es superior a la
ley, y la participacion ciudadana cada vez mas vigilante de la
administracion publica, materializada a través de las
diversas manifestaciones publicas en contra de la impunidad
y la corrupcion.

SI PUDIERA ENUMERAR TRES CASOS DIFICILES
QUE LE HAYA TOCADO ENFRENTAR COMO
FISCAL GENERAL ¢CUALES SERIAN Y POR QUE?

1. El caso “La linea", es lamentable que el Presidente
Otto Pérez Molina, resultara involucrado como lider de la
organizacion criminal que defraudo al Estado de Guatemala.

2. El caso conocido como “"Cooptacion del Estado”, porque
devela como una organizacién politica a través de

practicas de corrupcion no solo logré obtener los recursos
para su participacion politica y resultar electos sino que ya
gobernando el pais, ubicaron en los diferentes ministerios
a personas afines a sus intereses mezquinos y socavar los
recursos publicos.

3. Los casos del financiamiento electoral ilicito, que reflejan la
falta de transparencia en la politica del pais.

¢(CONSIDERA USTED QUE EXISTEN GRUPOS QUE
SE OPONEN A LA LABOR QUE REALIZA EL MP, LA
CICIG Y LA CGC? ¢A QUE CREE QUE SE DEBE
ESTO?

En efecto existen grupos que se oponen a la labor que
realiza el MP, CICIG y la Contraloria General de Cuentas y la
razon es, porque son organizaciones criminales que durante
afios habian realizado actividades delictivas bajo la sombra
de la impunidad. Hoy dia, que ven afectados sus intereses
particulares, al ser alcanzados por las investigaciones que
llevamos a cabo y que se encuentran judicializadas,
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reaccionan en contra de nuestro trabajo, por ejemplo a través de
campaiias de desprestigio y a través de promover en nuestra
contra acciones legales que son espurias e infundadas, entre
otras.

¢CREE QUE LOS FUNCIONARIOS APRENDIERON
LA LECCION DE LA CRISIS DE 2015 Y AHORA LO
PIENSAN DOS VECES ANTES DE COMETER ACTOS
DE CORRUPCION?

Considero que el 2015 no fue Gnicamente aleccionador para
los funcionarios, sino que nos ensefid, a todas y todos, que
Guatemala tiene que enfrentar sus problemas y tanto en el
sector publico como en el privado y a nivel individual, romper
la mala practica de aceptar que la corrupcién era para algunos
tolerable y para otros su forma de vida. Creo entonces que
todos los guatemaltecos pensaran dos, tres y muchas veces
cada decision. Las condiciones han cambiado y Guatemala es
distinta.

(ALGUNA VEZ HA SENTIDO TEMOR POR SU VIDA?

A pesar que estoy consciente del alto riesgo que
implica el ejercicio del cargo de Fiscal General con total
independencia, persiguiendo penalmente y desarticulando
grandes estructuras criminales que causan dafio a la poblacién
guatemalteca, cometiendo delitos de corrupcién, narcotrafico,
extorsiones, trata de personas, lavado de dinero y otros mas, no
siento temor por mi vida, porque es mas grande el sentimiento
por la justicia y el anhelo de ver a nuestra Guatemala libre de
violencia y criminalidad, por supuesto libre de corrupcion.

¢QUE ESPERA DEL PROXIMO FISCAL GENERAL Y
CUAL ES SU PRINCIPAL CONSEJO?

Espero que el proximo Fiscal General sea una persona con
experiencia, capacidad, conocimiento y sobre todo con
muestras claras de probidad, que esté comprometido
profundamente con la justicia, con la lucha contra la
impunidad y la corrupcion; no podemos dar marcha atras y
debilitar el trabajo que se ha venido desarrollando.

Mi  principal consejo es que actie con total
independencia, que no se deje amedrentar por cualquier presién,
intimidacion o amenaza. Que el deseo de construir una
Guatemala distinta a través del fortalecimiento del Estado de
Derecho, sea su principal motivacion.

EN LA CONTRALORIA GENERAL DE
CUENTAS TAMBIEN HABRA ELECCION EL
PROXIMO ANO, ¢QUE ESPERARIA USTED DEL
NUEVO CONTRALOR GENERAL EN CUANTO AL
TRABAJO CONJUNTO CON EL MP?

Al igual que para el caso de eleccion de Fiscal General, que
sea una persona nombrada por su capacidad, experiencia,
conocimiento y probidad.

CONTRALORIA al dia

Es importante continuar fortaleciendo la coordinacion
interinstitucional y en especial con el Ministerio Publico,
puesto que los resultados de las auditorias de la Contraloria
General de Cuentas, son importantes para los diferentes
expedientes objeto de investigacion penal.

¢{COMO CALIFICA EL TRABAJO
INTERINSTITUCIONAL QUE SE ESTA REALIZANDO
CON LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS?

Lo califico como bueno e importante en la lucha por la
transparencia y contra la corrupcion. Se han llevado a cabo
diversas acciones sustantivas como la suscripcion de
Convenios de Cooperacion, la implementacion de la
Agencia Fiscal de la Fiscalia Contra la Corrupcion en la sede de
la Contraloria, asi como los procesos formativos conjuntos de
nuestro personal, entre otros. Estas acciones deben continuar
fortaleciéndose, buscando la mejora continua de la gestion de
nuestras instituciones.

¢COMO VISUALIZA A GUATEMALA EN EL CORTO,
MEDIANO Y LARGO PLAZO, ESPECIFICAMENTE EN
MATERIA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD EN
LA GESTION PUBLICA?

En el corto plazo, veo una Guatemala en una fase de
transicion, la poblacion esta consciente que debemos sentar las
bases y construir un mejor pais y para ello sin duda se requieren
cambios sustantivos, como el fortalecimiento de las
Instituciones del Sistema de Justicia, la reforma a la Ley
Electoral y de Partidos Politicos, la reforma a la Ley de
Contrataciones del Estado para transparentar los mecanismos
de contratacion y ejecucion del gasto publico, entre otras.

En el mediano plazo, visualizo una Guatemala con mas y
mejores oportunidades de desarrollo integral para la poblacién,
un Sistema de Justicia cada vez mas fuerte e independiente,
veo a la ciudadania en general cada vez mas comprometida
con la cultura de legalidad.

A largo plazo, veo a Guatemala como un pais préspero, con
menores indices de violencia y criminalidad, con mejores
capacidades para cumplir con sus obligaciones
constitucionales, con una administracién publica integra,
conformada por funcionarios y funcionarias electos y
nombrados por sus capacidades y reconocidos por su
probidad; un pais cada vez mas libre de corrupcion.

Suefio con un pais que genere oportunidades de desarrollo
integral a sus ciudadanos y ciudadanas y asi desmotivar la
migracion de nuestra gente.
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¢CUALES SON SUS APRECIACIONES DESPUES DE
HABER SIDO DESIGNADA COMO PRESIDENTA
DE LA SEPTIMA CONFERENCIA DE LOS ESTADOS
PARTE DE LA CONVENCION DE NACIONES
UNIDAS CONTRA LA CORRUPCION EL PASADO
MES DE NOVIEMBRE EN VIENA? (PRIMERA VEZ
PARA GUATEMALA Y SEGUNDA VEZ PARA UNA
MUJER)

Como mujer guatemalteca, es un verdadero privilegio y
orgullo representar a nuestro pais que por primera vez
preside una Conferencia de la Convencion, me llena de
satisfaccion ver cdmo hoy dia Guatemala es referente para el
mundo en la lucha contra la corrupcion, resulta interesante
que otros Estados miembros se acerquen para conocer la
experiencia y las acciones llevadas a cabo para tomarlas como
propias por considerarlas buenas practicas.

Desde luego, constituye un desafio continuar juntos,
comprometidos y unidos en la lucha contra la corrupcion, para
no estancarnos sino continuar avanzando en la prevencion
y la sancion de este flagelo que tanto dafio hace a nuestra
sociedad.

COMO ANECDOTAS ALECCIONADORAS PARA LAS
ACTUALES Y FUTURAS GENERACIONES, ¢PUEDE
DARNOS POR FAVOR SU TESTIMONIO SOBRE LOS
MOMENTOS MAS FELICES Y LOS MAS DIFICILES
EN SU VIDA?

Yo inicié mi carrera en el campo judicial al sentir el dolor de
las mujeres victimas de la violencia y poco a poco me fui
comprometiendo mas en esta tarea de fortalecer las
instituciones como herramientas del cambio que
Guatemala necesita. Me duele la indiferencia de algunos al
ver que la pobreza, el racismo, la violencia y la polarizacion
estan entre nosotros. Ver que gracias a la migracion se sostiene
nuestra economia sin valorar el altisimo costo de la divisién
de las familias y de tener que enviar a nuestros compatriotas
a buscar en tierras lejanas las oportunidades que nosotros no
producimos. Romper las cadenas que nos mantienen atados a
estos problemas debe ser nuestro siguiente compromiso como
pais y se ha empezado con la lucha contra la corrupcion y la
impunidad.

¢COMO CALIFICA EL PAPEL DE LA CICIG COMO
ALIADO DELMP EN LALABOR DE INVESTIGACION?

El apoyo de la CICIG al Ministerio Publico ha sido
fundamental, en primer lugar porque en cumplimiento de
su mandato, ha permitido que Guatemala cuente con un
conjunto de leyes que fortalecen la funcion de investigacion y
persecucion penal, como la Ley Contra la Delincuencia
Organizada y la Ley de Extincién de Dominio por ejemplo.

LA ENTREVISTA

Ademas ha habido un importante traslado de capacidades al
Ministerio Publico en el fortalecimiento de areas clave como la
Unidad de Métodos Especiales de Investigacion y la Direccién
de Andlisis Criminal.

El trabajo conjunto del MP y CICIG ha permitido identificar,
desarticular y llevar a la justicia a esas grandes organizaciones
criminales que con el afan de satisfacer sus propios intereses
y mediante practicas corruptas, han afectado gravemente los
derechos fundamentales de la poblacion.

A POCOS MESES DE DEJAR EL CARGO, {COMO
EVALUA SU GESTION COMO FISCAL GENERAL,
ESPECIALMENTE EN LA LUCHA CONTRA 1A
CORRUPCION Y QUE TEMAS CREE QUE QUEDAN
PENDIENTES?

Yo preferiria que la poblacion sea quien califique mi gestion,
he dado mi mayor esfuerzo y compromiso por fortalecer al
Ministerio Publico y estimo que se ha logrado llevar a cabo
cambios sustantivos que contribuyen a la lucha contra la
corrupcion  con  resultados  tangibles como la
desarticulacion de esas organizaciones criminales que hoy dia
enfrentan a la justicia; asi también la Institucion se fortalecio
para dar una respuesta efectiva a otras problematicas como las
extorsiones, los femicidios, los delitos contra la nifez, entre
otras. Es muy importante dar continuidad a las diferentes
acciones implementadas, que contribuyen al fortalecimiento
no solo institucional, sino del sistema de justicia.

¢(CUALES SON LOS NUEVOS RETOS EN LA VIDA DE
THELMA ALDANA?

Mi mayor reto es, desde cualquier espacio en el que
Dios me dé la oportunidad de estar, continuar con el
compromiso y la responsabilidad de contribuir al
fortalecimiento de la justicia y la construccion de un pais
que brinde mas y mejores oportunidades para todos y
todas. Estoy segura que podemos lograr esa Guatemala que
anhelamos, mas justa, mas solidaria y en paz.
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LA OPINION

Vista general de una actividad realizada por la Fundacion Guatemala Préspera.
Fotografia: http://guatemalaprospera.org

CONVENIO CON LA FUNDACION GUATEMALA
PROSPERA, IMPULSA UNA CULTURA DE VALORES Y

LIDERAZGO EN LA CGC

“Somos un Movimiento que esta a favor de
un pais a traveés de la union de los sectores
de influencia y un trabajo en conjunto que
transforma Guatemala. Nos enfocamos en
realizar capacitaciones y seminarios de alto
nivel, dirigidos a impactar a la sociedad a
través de la inteligencia moral y una
cultura de valores. Somos los promotores
del Programa Nacional de Capacitacion “La
Transformacion esta en Mi”, realizada en
conjunto con el gurd del liderazgo a nivel
mundial, John C. Maxwell. Asimismo,
contamos con una ventana social a través
de la cual nos enfocamos en proyectos de
desarrollo sostenible en toda la Nacion".

Guatemala Prospera.
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Asi se define la Fundacion Guatemala Prdospera, entidad
con la que el pasado 18 de junio, la Contraloria General de
Cuentas suscribid una Carta de Entendimiento que tiene como
principal objetivo capacitar a todo el personal de la institucién
para fomentar el desarrollo de la cultura de valores y liderazgo.

“La Transformacion esta en mi” es un Programa de
Diplomado en el cual se estudian los valores personales y las
oportunidad de crecimiento; tiene una duracion de 30
semanas y en este tiempo se estudian y analizan 30
diversos temas, uno por semana, entre los que podemos
mencionar. la Ley de Intencionalidad, el Valor de la
Responsabilidad, el Valor de la Transparencia, la Ley del
Espejo, el Valor de la Humanidad, el Valor del
Pensamiento Correcto, el Valor de la Etica, la Ley del
Dolor, el Valor del Trabajo Duro, el Valor del Perdén, la Ley de la
Contribucion, el Valor de la Influencia, entre otros. Ademas
cuenta con el aval de la Fundacion John C. Maxwell,
Guatemala Préspera y la Universidad San Pablo de
Guatemala.
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Por las diferentes actividades y la labor que realiza, la
Fundacion Guatemala Préspera ha tenido contacto directo
con muchos lideres a nivel mundial, y hace algunos afios se
acerco John C. Maxwell para proponerles un nuevo proyecto
dirigido atodas las esferas, el cual consiste en la transformacion
del pais a través de una cultura de principios y valores con la
introduccion del Diplomado " La Transformacion esta en Mi”,
el cual se realiza a través de capacitaciones haciendo énfasis
en los empleados tanto de las instituciones publicas como
privadas.

La Fundacién Guatemala Prospera es la encargada de la
promocién y realizacion de estas capacitaciones en el pais,
comprometiendo a lideres nacionales en todas las areas
importantes de nuestra sociedad, para que influyan
positivamente en los ambientes donde se desarrollan, y lograr
asi cambios sustanciales a través del desarrollo integral del
individuo, la familia, la empresa y la sociedad.

“Se acercaron a la Contraloria General de Cuentas y
propusieron dos formatos de capacitacion, el primero,
Vivir Intencionalmente y el segundo, La Transformacion
esta en Mi", comenta el Director de Auditoria al Sector
Organismos e Instituciones de Apoyo, Lic. Walter Argueta,
designado como enlace con la Fundacion Guatemala Prospera.

“Lo que se pretende con ambos programas es
fomentar y desarrollar la cultura de principios y valores con el
proposito que todos los guatemaltecos vivamos en
mejores condiciones; de ahi la importancia de retomar el tema
personal, empezando por mi a generar una transformacion
genuina hacia un cambio positivo en mi entorno social”,
agrega Argueta.

El primer programa “Vivir intencionalmente”, tiene una
duracion de 16 semanas y el sequndo “La Transformacion
esta en Mi”", de 30 semanas. Estas capacitaciones se
trabajan a través de mesas redondas integradas,
formadas y conducidas por colaboradores de la propia
institucion.

Luego de la firma de la carta de entendimiento en
donde se adquirié el compromiso, la Fundacion John Maxwell
capacité a ochenta colaboradores de la CGC tanto de
oficinas  centrales como de las  Delegaciones
Departamentales en el Diplomado “Vivir intencionalmente”,
quienes tendran la funcién de facilitadores para cada mesa
de trabajo.

Las sesiones de trabajo se realizan una vez por semana con una
duracién de cuarenta y cinco minutos a una hora, las ventaja de
este programa es su flexibilidad en horario y dias, la idea es no
dejar de atender a la poblacidn que solicita los servicios de la
institucién. Los grupos de facilitadores estan a la espera de
dar inicio con las mesas de trabajo en febrero, el proceso
concluira en mayo del préximo afio.

LA OPINION

El Lic. Argueta tiene la funcién de Coordinador o
Gerente de Proyecto Organizacional como le llaman en la
Fundacion Guatemala Prdspera; por parte de la CGC él esta
al frente de las capacitaciones a los facilitadores de las
mesas de trabajo, la parte operativa estara a cargo de la
Escuela de control Gubernamental para las Buenas Practicas.

Alfinalizar las 30 semanas, quienes hayan cumplido con un 80%
de asistencia y llenado los requisitos, recibiran un Diploma que
los certificard como “Lider de Transformacion”, avalado por la
Fundacion John C. Maxwell, la Fundacién Guatemala Prospera,
la Universidad San Pablo y la Contraloria General de Cuentas.

John Maxwell, durante una actividad de la Fundacion. / Fotografia: http://guatemalaprospera.org

Lo que se busca es tener una GUATEMALA PROSPERA,
transformando un guatemalteco a la vez, con resultados
comprobados en la mejora del rendimiento, actitud,
puntualidad, compromiso y responsabilidad, entre otros
aspectos personales y laborales. La capacitacion del Programa
La Trasformacion esta en Mi es completamente gratuita y se
brinda a todas aquellas personas, empresas privadas o
instituciones publicas que lo deseen, posteriormente se
convierten en multiplicadores del aprendizaje a nivel familiar
y laboral.

La Fundacion Guatemala Prospera cree firmemente que
a través de una cultura de valores, nuestra sociedad vera
una verdadera transformacion hacia la prosperidad. Las
estadisticas con que cuentan, muestran que en las
empresas que han tomado la capacitacion, los niveles de
productividad se han elevado de un 30% a un 75% después
de haber culminado el proceso y su metodologia de mesas
redondas permite tener un mayor impacto en cada persona
capacitada.
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El Contralor General se dirige a la concurrencia, durante el acto de reconocimiento.

COLABORADORAS DE LA INSTITUCION OBTIENEN
IMPORTANTES LOGROS A NIVEL INTERNACIONAL

El Contralor General de Cuentas Lic. Carlos Enrique
Mencos Morales y el Subcontralor de Calidad de Gasto Publico
Lic. Cesar Elias Ajca, entregaron medallas de reconocimiento a
cuatro colaboradoras de la Institucion por su destacada labor y
logros obtenidos a nivel internacional.

En primera instancia, se reconocié a la Licenciada Karen
Alejandrina Belteton Mohr, por ser la representante de la
Contraloria General de Cuentas y ser el Gnico miembro a
nivel latinoamericano y del Caribe que forma parte del Foro de
Pronunciamientos Profesionales (FIPP) de la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras  Superiores
(INTOSAI).

"Ademas de ser la unica EFS de la OLACEFS que forma parte
del FIPE para nosotros como Contraloria General de Cuentas
de Guatemala es un honor contar con una profesional de la
talla de la Licda. Belteton Mohr, quien se sometié a un proceso
de evaluacion del mas alto nivel para formar parte de dicha
comision”, senala el Contralor General, Lic. Carlos Mencos.

"Quiero darle gracias a Dios por la oportunidad que me ha dado
de participar en el Foro de Pronunciamientos Profesionales de
laINTOSAI, es a €l a quien yo atribuyo este éxito; sequidamente,
quiero agradecer a mi familia por su apoyo y carifio brindado
en todo momento, especialmente a mi madre quien ha sido un
sustento y estimulo para mi, asi como a mi padre, quien me
dejo un ejemplo para sequir en mi vida", expreso Beltetén Mohr.

La profesional también agradeci6 a la Contraloria
General de Cuentas, especialmente al Contralor General
Mencos Morales por este homenaje, “...este gesto que me llena
de mucha satisfaccion, me hace ver que todos los esfuerzos
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que he realizado asi como los obstaculos, retos y luchas que he
afrontado y superado en mi vida no han sido en vano, al mismo
tiempo, me motiva a sequir adelante y a esforzarme cada dia
mas para sequir contribuyendo a esta noble institucion.”

Wendy Elizabeth Gutiérrez Pérez, Disefiadora Grafica,
obtuvo el primer lugar en el disefio del nuevo logotipo de la
Organizacion Centroamericana y del Caribe de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (OCCEFS), el cual fue solicitado en
el marco del Grupo de Trabajo de Comunicacion e Imagen de la
OCCEFS, integrado por las EFS de Cuba, El Salvador, Honduras,
Guatemala, Puerto Rico, Panama y Republica Dominicana.

“La Licda. Lucrecia Lima, Directora de Cooperacion y
Relaciones Interinstitucionales nos comenté que estaba la
oportunidad de poder participar en el disefio del nuevo logo,
y lo que me motivo fue que su objetivo era crear una nueva
propuesta para reemplazar el logotipo que habia permanecido
por ya casi 21 afos y de esta forma poder dejar una huella
importante como Contraloria General de Cuentas de
Guatemala en tan prestigiosa Organizacion como lo es la
OCCEFS", expresa Wendy Gutiérrez.

El cambio de logo se contemplé dentro de la Estrategia de
Comunicacion 2017-2022 de la OCCEFS, con el
proposito de tener un nuevo simbolo grafico que de una
forma mas moderna representara a la Organizacion;
dentro de los requisitos que se solicitaban estaban, resolver la
integracion visual del logotipo que represente a la OCCEFS,
reflejar el espiritu de la organizacion, ser original e inédito, de
creatividad del autor, que no infringiera derechos de autor y por
Ultimo no utilizar mas de tres colores.
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“Las propuestas se presentaron a inicios del mes de
marzo del afio en curso y para las mismas se tomd en cuenta la
misién y vision de la OCCEFS, cuyo propésito es la integracion
y el fortalecimiento de los entes contralores que la conforman,
se integré cada uno de los paises incluyendo a Puerto Rico,
nuevo miembro de la OCCEFS, en un isétopo formado con los
colores predominantes de las banderas de la mayoria de sus
miembros de una manera sencilla y moderna. Se traté de
reflejar en todos sus elementos un cambio dinamico no solo en
su imagen sino en su organizacion, de facil presentacion tanto
en full color como en blanco y negro, en su tipografia utilicé un
tipo de letra moderna y sencilla que representara un cambio
dinamico de la OCCEFS", refiere la disefiadora.

En el mes de junio del presente ano se dio a conocer

oficialmente el resultado de la convocatoria durante la XLI
Asamblea General Ordinaria celebrada en Puerto Rico.

Propuesta seleccionada:

ORGAMIZACON CENROAMERICATTA Y DEL CARIBE DE
EMTDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES

Para Gutiérrez, recibir el reconocimiento por parte de la CGC
“ ..fue de mucha alegria por haber realizado un trabajo con
buenos resultados, no solo por el cumplimiento de lo
solicitado y ganar un premio, sino también por el agrado de
llevarme a casa un simbolo entregado por esta institucion
con tanto carifo; es el fruto del trabajo que tanto amo y que
me incentiva diariamente a buscar el mejor desempefio como
servidora publica y asi poner en alto a la Contraloria y a mi
Direccion.”

NUESTRA GENTE

Por ltimo, fueron galardonadas las Licenciadas
Lucrecia Lima, Directora de Cooperacion y Relaciones
Interinstitucionales y Ligia Vargas Nisthal
Subdirectora de la Direccion Técnica Sectorial de Auditoria,
quienes obtuvieron el 3er. lugar en el Concurso Regional por
la Recuperacion de Valores Edicion 2017, con el tema: “Rol
de las Entidades de Fiscalizacion Superior en la Evaluacion
y Andlisis de las Politicas Publicas y su consistencia con el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)",
organizado por la Comision Técnica de Practicas de Buena
Gobernanza (CTPBG) de la Organizacion Latinoamericana y del
Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS).

En términos generales el documento elaborado versé
sobre una propuesta metodoldgica para fiscalizar, monitorear y
evaluar bajo un enfoque sectorial, avances de metas e
indicadores de los ODS, en las distintas entidades
publicas, metodologia que permitird no solo evidenciar la
situacién en que se encuentren en cada fecha de corte los
avances, sino adicionalmente identificar riesgos, limitantes y/o
problematicas, para proponer e implementar medidas
correctivas que viabilicen el alcance de los ODS en forma
oportuna.

“Con la implementacion de la referida propuesta, la EFS de
Guatemala realiza un salto cualitativo al constituirse en un ente
que coadyuva a fomentar el desarrollo en el pais a través de la
fiscalizacion, monitoreo y evaluacion de metas e indicadores
de ODS", sefala la Licenciada Vargas Nisthal.

“Fue una grata experiencia participar y que este trabajo haya
sido seleccionado en los primeros lugares entre trabajos
presentados por profesionales de las EFS de Meéxico,
Argentina, Brasil, Colombia, Perd, Costa Rica y otros, fue
sumamente satisfactorio, considerando ademas que esta
vez se tuvo un jurado calificador de lujo integrado por
representantes de Naciones Unidas, INTOSAI, organizaciones
de la Sociedad Civil, PNUD y funcionarios de una EFS de la
OLACEFS", sehala la Licenciada Lima.

“Haber colaborado con la Licda. Vargas, una profesional de
una alta calidad humana a quien valoro enormemente no sélo
por sus amplias capacidades profesionales, sino también
por su alto grado de compromiso con la Institucion, fue muy
gratificante y motivador, invito a todos los colaboradores de
la Contraloria para que se animen a participar en proximas
oportunidades”, agrega.

De izquierda a derecha:
Licda. Karen Belteton Mohr, Licda. Lucrecia Lima, Lic. Carlos Enrique Mencos,
Lic. César Armando Elias, Licda. Ligia Vargas y Wendy Gutiérrez.
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HOJAS DE VIDA

LICDA. KAREN BELTETON MOHR:

Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria y Licenciatura en Informatica vy
Administracion de Empresas de la Universidad Francisco Marroquin, asi como estudios en las
Maestrias en Gestion Publica y Liderazgo y en Reingenieria y Tecnologias de Aseguramiento de la
Calidad.

Cuenta con wuna amplia trayectoria laboral en la Contraloria, en el 4area
administrativa y de auditoria. Ha tenido cargos como auditora, coordinadora y
supervisora gubernamental, asi como supervisora general. Capacitaciones en el
exterior, en la EFS del Reino Unido en areas de auditoria financiera y de rendimiento; en Corea del
Sur en temas relacionados a la Gestién de la Auditoria Publica y en la India recibi6 el curso de
Auditoria de Desempeio.

LICDA. LUCRECIA LIMA:

Economista; Maestria en Politicas Publicas; Diplomado en Estudios Estratégicos
Nacionales; Diplomado en Gestion de Proyectos para Resultados; Diplomado en Gestion Municipal.

Experiencia en temas de cooperacion internacional, fortalecimiento institucional;
planificacion,  ejecucion, monitoreo 'y seguimiento de politicas, programas y
proyectos; en la Contraloria General de Cuentas, Ministerio de Educacion, Registro
Nacional de las Personas, Proyecto SIAF-SAG, Secretaria de Planificacion vy
Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), Direccion de Crédito Publico del
Ministerio de Finanzas Publicas.Representante de la CGC ante la Mesa Técnica de Gobierno Abierto
y ante la Mesa Técnica de la Alianza Nacional por la Transparencia 2015-2017, entre otras.

LICDA. LIGIA VARGAS:

Formacion académica: Maestria en Politicas Publicas, Licenciatura en Economia, USAC,
Diplomado en Gerencia Publica y Gestion por Resultados, FLACSO, Diplomado en Gerencia y
Finanzas Publicas, MINFIN, y maltiples cursos y talleres obtenidos a nivel internacional y nacional.

Experiencia laboral: Mas de 30 afos de experiencia en el sector publico, en
elaboracion,  ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y  proyectos
financiados con fondos externos, modernizacion y fortalecimiento institucional, procesos
de reingenieria, Elaboracion e implementacion de propuestas metodoldgicas, normas y
procedimientos, entre otras.

WENDY GUTIERREZ:

Disefiadora Grafica egresada de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con estudios técnicos
en multimedia, fotografia, produccién audiovisual, procesos de reproduccion, entre otros.

Labora como disenadora desde el 2005 en la Contraloria General de Cuentas en el area de
Comunicacion Social. Apoyando desde entonces en laimagen corporativay grafica de lainstitucion.

Ha participado en el darea de disefo grafico en diferentes asambleas,

campaiias publicitarias de transparencia y fortalecimiento institucional, concientizacion interna y
recuperacion de valores y en cursos para el fortalecimiento de herramientas tecnoldgicas.
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NUESTROS VALORES

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Una de las 3 Politicas Institucionales de la actual administracion en la Contraloria General de Cuentas es la
de Fortalecimiento Institucional, la cual tiene como propésito la promocion de un modelo de gestion eficaz
y moderno que incorpore en el desempeio y actitud del personal, las herramientas, los valores y habitos que
permitan lograr eficiencia y eficacia en el ejercicio del control gubernamental y la lucha contra la corrupcion.

Las Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) son una parte clave del sistema de gestion financiera
publica de un pais, ya que brindan confianza a los ciudadanos, organizaciones de la sociedad civil, y otras
instancias nacionales e internacionales, que las entidades publicas estdn manejando de manera
apropiada los fondos publicos. Las EFS son los organismos de auditoria del sector publico, siendo su
tarea principal examinar si los recursos publicos son gastados de forma econdmica, eficiente y eficaz, de
conformidad con las normas y reglamentos vigentes y en concordancia con las prioridades nacionales.
Por tal motivo, el buen funcionamiento de las EFS y su fortalecimiento institucional son importantes para
verificar que los controles estan operando de manera efectiva, identificar el uso inadecuado de los recursos
publicos y sugerir formas en las que las entidades gubernamentales pueden funcionar mejor.

Al asegurar que el dinero publico se gaste bien, las EFS pueden contribuir al desarrollo nacional sostenible y
a reducir el fraude y la pobreza.

Para maximizar el valor y los beneficios para la sociedad de una EFS, es importante promover su
fortalecimiento institucional, fomentando el desarrollo de las aptitudes y capacidades profesionales a través

de la identificacion de desafios y oportunidades asi como soluciones accesibles y practicas para una mejora
continua.

Fuente: Buenas Practicas para el Apoyo a Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS), OCDE.
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Lic. Carlos Enrique Mencos Morales
Contralor General de Cuentas

Lic. Felipe Fernando Fernandez Chavarria
Subcontralor de Probidad

f Lic. César Armando Elias Ajca
Subcontralor de Calidad de Gasto Publico
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