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Introduccion

El Plan Operativo Anual de la Contraloria General de Cuentas correspondiente al
ano 2,011, se elabord tomando en consideracién las bases y normas referidas al
proceso de planificacién, los lineamientos establecidos por la Secretaria General
de Planificacién y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN-, y la Direccién
Técnica del Presupuesto — DTP-, asi como la produccion terminal que genera
cada una de las unidades administrativas que integran la estructura organizacional
de la institucion, fundamentalmente en las areas de control y fiscalizacidén en la
administraciéon de los recursos publicos, a través del desarrollo de actividades

sustantivas que coadyuven al cumplimiento de los objetivos de la Institucién.

La primera parte del documento, comprende la descripcion narrativa del Plan
Operativo Anual, la cual se integra basicamente por el proceso de elaboracion del
plan estratégico; el mandato legal que obliga la elaboracion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual; las politicas institucionales
como rectoras del accionar de la Contraloria General de Cuentas. Asimismo, se
incluye el diagnostico institucional, en donde se presentan las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la entidad y se efectia una breve
descripcion de la concatenacion entre metas e indicadores.

La segunda parte contiene el desarrollo del Plan Operativo Anual, a través de las
formas oficiales -DTP-, en donde se registra la informacién general base legal,
mision y visién institucional, asi como los objetivos estratégicos y operativos, las
acciones sustantivas que permitiran el alcance de los mismos y el respectivo
registro de produccién terminal e intermedia con sus respectivas metas, asi como
los indicadores que reflejan los resultados del accionar institucional, en funcion de

la naturaleza y ambito de competencia de la Contraloria General de Cuentas.

Asimismo, se indica el proceso que se llevara a cabo para realizar el seguimiento
y evaluacion del POA, que permita determinar la produccién terminal que se

genere, en funcidn del cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.
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1. Diagndstico institucional

Con el propésito de evidenciar la las condiciones actuales en que se desenvuelve

el quehacer de la Contraloria General de Cuentas, en el marco de la planificacién

estratégica y de la gestion por resultados, se presenta una breve relacién de la

situacion actual de la institucién, a través del analisis FODA:

1.1

1.1.1

Fortalezas

Cumplimiento responsable de las Leyes vigentes en Guatemala

relacionadas con el ambito de competencia de la Contraloria

Aplicacion de disposiciones técnicas y normativas vigentes contenidas en
las Normas de Auditoria Gubernamental, Normas de Auditoria Interna y el
Sistema de Auditoria Gubernamental.

Desconcentracién de la cobertura funcional institucional

Tener presencia durante el desarrollo del ejercicio fiscal de algunas

entidades

1.1.5 Contratacion de recurso humano idéneo para realizar auditorias especiales

1.1.6

Desconcentracién de los servicios administrativos en el area de probidad a

nivel departamental,

Agilizacion de los procesos y procedimientos en el registro y autorizaciéon
de Titulos académicos y Despachos militares

Canales de comunicacion y divulgacion a nivel interno fortalecidos

Profesionalizacion del personal de la institucion.



@ CONTRALORIA
\GENE%LEFEPENTAS

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.5

1.3.6

Oportunidades

Alianzas estratégicas con las distintas instituciones

Suscripcion de convenios de cooperacién técnica y financiera con

instituciones y organismos nacionales e internacionales

Implementacién procedimientos eficientes y eficaces de registro y control

de expedientes

Financiamiento externo para la elaboracion, revision, publicacién e

implementacion de documentos técnicos y cientificos

Aprovechar espacios de capacitaciéon y profesionalizacion del personal de

la Contraloria General de Cuentas y entidades sujetas a fiscalizacion

Acercamiento a la sociedad civil a través de asesoria y viabilizacién de la

Auditoria Social

Impulso de cultura ética y moral.

Debilidades

Desactualizacién de los manuales administrativos

Falta de transferencia de conocimientos y capacitacion sobre la aplicacion
de las distintas herramientas del Sistema de Auditoria Gubernamental,
SAG;

Falta de un programa sistematico y permanente de capacitacion en todos

los niveles y areas de la institucién
Falta programacién, seguimiento y evaluacién de los planes institucionales

Falta normativa especifica sobre enriquecimiento ilicito
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1.3.8

1.4

1.41

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.4.6

1.4.7

1.4.8

Uso inadecuado de la tecnologia.

Amenazas

Escasa cobertura de los medios de comunicacién, a las distintas
actividades que realiza la Contraloria General de Cuentas

Desconocimiento por parte de las entidades sujetas a fiscalizacion, con
respecto al papel de la Contraloria General de Cuentas

Intimidacién del personal de auditoria por la realizacion de sus funciones

y atribuciones,

Situacién Geografica de los proyectos obstaculiza una mejor cobertura de
las Auditorias

Desconfianza de la poblacion hacia el servidor publico e instituciones del
Estado

Falta de promocién de valores éticos y morales de los funcionarios de la
Contraloria General de Cuentas

Falta de estandarizacién en desarrollo de aplicaciones a nivel Institucional

e Interinstitucional

Globalizacién en el &mbito del control externo gubernamental.
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2. Marco estratégico

El marco que orienta el accionar de la Contraloria General de Cuentas, en funcién
del cumplimiento del mandato constitucional, se sustenta en la Misién, Vision y

Objetivos Estratégicos, se describe a continuacion:

2.1 Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestién publica, brindando

a la poblacién guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los

recursos publicos.

2.2 Vision
Ser la Institucion Superior de control integral que fiscalice, evalué y haga
transparente la gestion publica.

2.3 Objetivos estratégicos

Derivado del proceso de planificacion estratégica, la Contraloria General de
Cuentas ha formulado 5 objetivos estratégicos, los cuales se derivan de las 3
politicas institucionales que rigen la actual administracién y se fundamentan en
las acciones que debe cumplir la institucién, de conformidad con las funciones y
atribuciones que le determina la Constitucién Politica de la Republica y su Ley

Orgénica.

Los objetivos estratégicos, han sido formulados atendiendo el cumplimiento de las
funciones institucionales, asi como el desarrollo del recurso humano y de la

entidad en general, identificAndose por area, como se presenta a continuacion:
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2.3.1 Objetivo: Area de Fiscalizacion

Consolidar la funcion fiscalizadora mediante el desarrollo de mecanismos que
permitan fortalecer la transparencia, la calidad del gasto y el proceso de rendicion
de cuentas, en la gestién publica.

2.3.2 Objetivo: Area de Probidad

Mejorar la transparencia en la administracion publica a través del cumplimiento de

la normativa legal, en el &mbito de probidad.

2.3.3 Objetivo: Area de Desarrollo Institucional

Contribuir al fortalecimiento institucional, a través de la creacion e implementacion
de controles administrativos y financieros, para el cumplimiento agil y oportuno de

las funciones inherentes a la naturaleza institucional.

2.3.4 Objetivo: Area de Formacién del Recurso Humano

Fomentar el desarrollo institucional y tecnologico de la Contraloria General de
Cuentas y de las instituciones que administran recursos del Estado, por medio de
programas y proyectos de capacitacion y profesionalizacion.

2.3.5 Objetivo: Area de Participacion Ciudadana

Propiciar la cultura de participacién ciudadana, orientada a impulsar y fomentar la
observancia en los procesos vinculados con el control y fiscalizacion de los

recursos publico.
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3. Objetivos operativos

De los 5 objetivos estratégicos que la Contraloria General de Cuentas ha
formulado, en funcion de los resultados que se deben alcanzar en el mediano y
largo plazo, para el cumplimiento de sus funciones y atribuciones, se derivan

110bjetivos operativos, alineados a la estructura estratégica definida.
3.1  Objetivo Estratégico 1:

3.1.1 Fortalecer el sistema de fiscalizacion gubernamental a través de la

modernizacion de los procesos de control.

3.1.2 Fortalecer la ejecucion de auditorias en diversas areas de fiscalizacion
gubernamental, en funcién del impacto de resultados.

3.1.3 Apoyar el desarrollo de la administracion de los recursos publicos,
mediante el anadlisis y evaluacion de la calidad del gasto publico.

3.1.4  Desarrollar el control gubernamental de manera efectiva y oportuna con
base en los procesos modernos de auditoria interna.

3.2  Objetivo Estratégico 2

3.2.1 Aplicar la normativa técnica y legal en el ambito de probidad para fortalecer
la rendicion de cuentas.

3.2.2 Mejorar la transparencia en la gestiéon publica a través del fomento de

valores éticos y morales.
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3.3. Objetivo Estratégico 3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.4

3.4.1

3.5

3.5.1

Desarrollar estudios, programas e instrumentos técnicos orientados al

mejoramiento del desempenio institucional.

Fortalecer los sistemas informaticos institucionales a través del desarrollo

de programas eficientes y seguros.

Desarrollar controles administrativos y financieros para la ejecucién de las

funciones propias del quehacer institucional.

Objetivo Estratégico 4

Incrementar el desempenio intra e interinstitucional, a través del desarrollo

de programas de capacitacion y profesionalizacion del recurso humano.

Objetivo Estratégico 5

Fomentar la participacién ciudadana en el monitoreo y evaluacién de la
gestién publica para que los fondos y recursos del Estado se destinen a

satisfacer el bien comun.

10
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4.

Acciones

Las principales acciones que se llevaran en cabo, para la obtenciéon de la

produccion terminal e intermedia de la Contraloria General de Cuentas, que

permitiran el cumplimiento de los objetivos operativos y el alcance de los

respectivos objetivos estratégicos, se presentan organizadas por area de

intervencion: fiscalizacion, probidad, desarrollo del recurso, capacitacion en

ética y moral, desarrollo institucional y participacion ciudadana, vinculadas

con los correspondientes objetivos operativos, como se muestra a continuacion:

4.1

4.1.1

41.2

4.1.3

414

4.2

4.2.1
422
423
424
425

4.2.6
427
4.2.8
4.2.9

Fiscalizacion: Objetivo operativo 1.1

Andlisis del sistema de fiscalizacién gubernamental

Actualizacion de los procesos de control

Implementacién de sistema de fiscalizacidon gubernamental actualizado

Evaluacién de resultados de la implementacién del sistema de

fiscalizacion.

Fiscalizacion: Objetivo operativo 1.2

Elaboracién del Plan Anual de Auditoria

Ejecucion de auditorias a las distintas entidades

Elaboracion de informes de auditorias

Revision, analisis y evaluacion de los resultados de las auditorias
Analisis y resolucidn de expedientes

Realizacidn de contra revisiones
Evaluacién, investigacion de denuncias y resultados respectivos
Procuracion de juicios de cuentas y econdmico coactivos

Coordinacion y administracion del componente SAG.

11
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4.3

4.3.1

43.2

43.3

4.3.4

43.5

4.4

441

442

4.4.3

444

4.5

4.5.1
45.2

453

454

Fiscalizacion: Objetivo operativo 1.3

Evaluacién, analisis y resolucién de expedientes

Elaboracién de informes de auditorias

Recepcidn, revisién y evaluacién de los Planes Anuales de Auditoria
PAA's

Recepcion, revision y evaluacion de los Planes Operativos Anuales -
POA's-

Recepcion de formularios implementados con el Seguimiento vy
Administracion de los Resultados de Auditoria -SARA-

Fiscalizacion: Objetivo operativo 1.4

Revision y actualizacion de los procesos de auditoria interna
Aprobacién de los procesos de auditoria actualizados y modernizados

Socializacion de los procesos de auditoria interna actualizados vy

modernizados

Implementacion de los procesos modernos de auditoria interna

Probidad: Objetivo operativo 2.5

Realizacién de auditorias administrativas en materia de probidad

Verificacion, andlisis e investigacibn de declaraciones juradas

patrimoniales

Elaboracion de resoluciones en materia de probidad

Notificacion y cancelacion de resoluciones.

12
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4.6 Probidad: Objetivo operativo 2.6

4.6.1 Formulacion de politicas y programas de ética y moral para la
administracién publica

4.6.2 Divulgacion de valores éticos y morales en la administracidén publica

4.6.3 Suscripcion de convenios y alianzas estratégicas con instituciones

publicas para la promocidn de valores éticos y morales

4.6.4 Realizacion de capacitacion en tematica sobre ética y moral publica.

4.7 Desarrollo Institucional: Objetivo Operativo 3.1

4.7.1 Elaboraciéon de documentos e instrumentos técnicos y legales

4.7.2 Diseno y aplicacion de evaluaciones del desempefio

4.7.3 Desarrollo del clima organizacional
4.7.4 Actualizaciéon de normas y manuales administrativos
4.7.5 Desarrollo de estrategias de comunicacién y divulgacion

4.7.6 Negociacion y suscripcion de cooperacion internacional y/o nacional

4.8 Desarrollo Institucional: Objetivo Operativo 3.2

4.8.1 Desarrollo de aplicaciones

4.8.2 Desarrollo de actualizaciones y modificaciones a sistemas informaticos
4.8.3 Administracidn de telecomunicaciones

4.8.4 Instalacion de equipo hardware y software

4.8.5 Mantenimiento preventivo y correctivo de aplicaciones.

13
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4.9 Desarrollo Institucional: Objetivo Operativo 3.3

4.9.1 Disefo y aplicacién de procedimientos administrativos

4.9.2 Elaboraciéon de documentos e instrumentos técnicos y dictamenes
legales

4.9.3 Revision, analisis, resolucion y autorizacion de documentos oficiales

4.9.4 Registro, archivo y resguardo de documentacion

4.9.5 Proporcionar servicios generales y de seguridad.

4.10 Desarrollo Institucional: Objetivo Operativo 4.1

4.10.1 Disefno y sistematizacion de programas de capacitacidon en areas de
fiscalizacién, administrativas y tecnolégicas

410.2 Seguimiento de programas académicos universitarios de
profesionalizacion institucional

4.10.3 Realizacién de programas de induccién, sensibilizacién y divulgacion
institucional

4.10.4 Coordinaciéon administrativa y logistica de eventos de capacitacion.

4.11 Participacion ciudadana: Objetivo Operativo 5.1

4.11.1  Estudio, analisis y elaboracion de propuestas para fortalecer el marco
legal vinculado con la participacion ciudadana

4.11.2 Realizacion de jornadas por la transparencia

4.11.3  Establecimiento de alianzas estratégicas con sectores de la sociedad
civil.

4.11.4 Recepcion, anadlisis y resolucion de denuncias presentadas por la
sociedad civil

4.11.5 Capacitacion a comisiones de auditoria social.

14
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5. Productos intermedios y finales

Atendiendo el ambito de competencia, funciones inherentes a la naturaleza
institucional, y en correspondencia con los objetivos estratégicos y operativos, los
productos institucionales, tanto intermedios como finales, se mencionan a

continuacion:

5.1. Productos intermedios

De conformidad con las caracteristicas de la produccion inherente a la naturaleza
institucional, la produccién intermedia que realiza la Contraloria General de
Cuentas, esta constituida por informes de obras publicas fiscalizadas, juicios de
cuentas y econémico coactivo procurados, asi como constancias de finiquitos
entregados, los cuales son derivados de los procesos de fiscalizacion

efectuados.

Estos productos se complementan con el desarrollo de sistemas informaticos,
que son requeridos, precisamente como soporte tecnologico, para apoyar el

desarrollo institucional y el cumplimiento de la produccién y metas institucionales.

5.2 Productos finales

La produccién terminal que genera anualmente la Contraloria General de
Cuentas, en cumplimiento de sus funciones y atribuciones y en alineacién con los
objetivos estratégicos y operativos, se han organizado por area de intervencion:

fiscalizacién, probidad y formacion del recurso humano.

15
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5.2.1 Area de fiscalizacion

En el area de fiscalizacién, la produccion terminal consiste en los informes de
auditorias realizadas por tipo de entidad: administracién central, autbnomas y
descentralizadas, municipalidades, entidades especiales y fideicomisos.

5.2.2 Area de probidad

En el area de probidad, se generan los productos relacionados con la forma:
"Declaracion jurada patrimonial” investigadas, asi como en las auditorias

administrativas practicadas en ésta area.

5.2.3 Area de Formacion del recurso humano

El area de formacion del recurso humano, la produccién terminal, se concreta a
través de los eventos de induccidn, formacion y capacitacion de diferente
naturaleza (cursos, seminarios, diplomados, etc.), que se realizan, atendiendo

el aérea de competencia institucional.

16



@ CONTRALORIA
\C3ENE%{§LEFEPENTA5

6. Metas

6.1 Metas de produccion terminal

Las metas referidas a la produccién terminal de la Contraloria General de
Cuentas, estan comprendidas por la cantidad de informes de auditorias
practicadas a las diferentes entidades sujetas a fiscalizacion, asi como por la
cantidad de declaraciones juradas patrimoniales investigadas, y la cantidad de
cursos de capacitacion llevados a cabo, las cuales cuantifican los productos

terminales.

6.2 Metas de produccion intermedia

La produccion intermedia de la Contraloria General de Cuentas, estd cuantificada
en la cantidad de informes de auditorias practicadas a las obras publicas, la
cantidad de juicios de cuentas y econdmico coactivo procurados, asi como la
cantidad de constancias de finiquitos entregados, los cuales se vinculan con la
fiscalizacibn que lleva a cabo la entidad. Asimismo, se tiene la cantidad de

sistemas informaticos que se desarrollan como soporte al quehacer institucional.

7. Indicadores

Los indicadores, a través de los cuales se determina el desemperio de la gestion
institucional, en funciéon del cumplimiento de las metas, produccién terminal y
objetivos operativos, con la respectiva contribucidén a los objetivos estratégicos, se
establecieron de conformidad con el &mbito de competencia institucional, razén
por la cual, corresponden a la cobertura en la fiscalizacion a entidades del sector
publico no financiero, la cobertura en fiscalizacidén a las municipalidades, cobertura

de fiscalizacién a fideicomisos y cobertura de fiscalizacién a entidades especiales.

17
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8. Relacion general

Con base a lo establecido en los cuatro ejes fundamentales del Gobierno:
Solidaridad, Gobernabilidad, Productividad y Regionalidad, la funcion principal de
la Contraloria General de Cuentas, consistira en velar por la calidad del gasto
publico, dentro de un marco de probidad, transparencia y honestidad en la
administracién publica, contribuyendo al alcance de la Politica de Desarrollo

Econdmico, con sus respectivas estrategias que la orientan:

Transparentar los gastos gubernamentales
Mejoramiento de la calidad del gasto en la inversion publica
Elevar el nivel de eficiencia y eficacia de los gastos gubernamentales.

De esa cuenta y de acuerdo a lo estipulado en las politicas, objetivos estratégicos,
objetivos operativos, la produccion terminal e intermedia, y los indicadores
institucionales, se propiciard la ampliacion de la cobertura del proceso de
control y fiscalizacion, y la calidad, asi como la evaluacion de la calidad del
gasto publico, dentro de un marco de eficacia, eficiencia, economia y oportunidad,

en el proceso de rendicion de cuentas en la gestién publica.

Con el cumplimiento de lo anteriormente mencionado, se coadyuvara al
fortalecimiento de los principios y postulados social demécratas, a la viabializacién
del Plan de Gobierno, la respectiva armonizacién de la Politica General y politicas
publicas vigentes en el mismo, con la vinculacion presupuestaria correspondiente,
cuyo fin dltimo sera el mejoramiento de: la calidad de vida de los guatemaltecos
y reduccion de la pobreza.

18
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9. Evaluacion

Completando el ciclo de la planificacion, se llevard a cabo el proceso de
evaluacion del Plan Operativo Anual —POA-; para ello, se medira el nivel de
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como el tiempo
programado en la ejecucion de las actividades que permitiran la generacién de los
productos proyectados, de conformidad con la naturaleza y funciones inherentes al

quehacer institucional.

En este sentido, la evaluacion se realizara, en primera instancia, en cada unidad
administrativa de acuerdo al nivel de ejecucion de su respectivo plan operativo
anual, en la cual los resultados seran expresados cualitativa y cuantitativamente
en términos relativos y absolutos, efectuandose al final de cada mes, bajo la
responsabilidad de cada jefe de unidad o director respectivo, con nombre y firma
de visto bueno, se trasladara dicha informacion a la Unidad de Planificacion, en las
fechas establecidas, bajo las modalidades y formas que se disefiaran para este

propésito.

Por su parte, la evaluacién institucional se llevara a cabo al finalizar cada
cuatrimestre, de acuerdo con la evaluacion de la ejecucidon presupuestaria,
disefiandose para tal efecto, las herramientas técnicas pertinentes, que permitan
establecer el grado de avance en la ejecucion de las actividades sustantivas de la
Contraloria General de Cuentas, y que en todo caso, deben reflejar el alcance de
los productos propios de la naturaleza y caracteristicas institucionales, en
cumplimiento de las funciones que le competen de acuerdo con la Ley Orgéanica y
Reglamento respectivo.

El informe correspondiente a la evaluacién institucional serd enviado al Contralor

General de Cuentas, para su revision y acciones pertinentes.
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2. Formas Oficiales
2.1 DTP1

Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1

Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto afio 2011

Fecha:31/05/2010
(1)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)
Vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalue y haga transparente la gestion publica.

3)
Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacion guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)
Base Legal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8, 21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Programatica | Solicitado (En quetzales)

(5) (6) 7 (8)

Eje Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico
Objetivo estratégico: disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.

Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 1: Consolidar la funcion fiscalizadora y de control, mediante el desarrollo de
mecanismos que permitan el fortalecimiento de la transparencia, la calidad del gasto y el proceso de rendicion de . . »
cuentas, en la gestiéon publica. Fiscalizacion

Gubernamental

Objetivo operativo 1.1: Fortalecer el sistema de fiscalizacién gubernamental a través de la modernizacion de
los procesos de control.

Acciones: Andlisis del sistema de fiscalizacién gubernamental
Actualizacion de los procesos de control
Implementacién de sistema de fiscalizacién gubernamental actualizado

Evaluacién de resultados de la implementaciéon del sistema de fiscalizacion

a1

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto afio 2011

Fecha:31/05/2010
(1)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)
Vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalue y haga transparente la gestion publica.

(3)
Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacion guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)
Base Legal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8, 21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Programatica | Solicitado (En quetzales)

(5) (6) 7) (8)
Ee Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico

Objetivo estratégico: disminucon de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.
Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 1: Consolidar la funcién fiscalizadora y de control, mediante el desarrollo de
mecanismos que permitan el fortalecimiento de la transparencia, la calidad del gasto y el proceso de rendicién de
cuentas, en la gestién publica.

Fiscalizacion
Gubernamental

Objetivo Operativo 1.2: Fortalecer la ejecucion de auditorias en diversas areas de fiscalizacién gubernamental,
en funcién del impacto de resultados.

Acciones: Eaboracion del Plan Anual de Auditoria
Ejecucion de auditorias a las distintas entidades
Elaboracion de informes de auditorias
Revision, andlisis y evaluacién de los resultados de las auditorias.
Andlisis y resoluciéon de expedientes
Realizacion de contra revisiones
Evaluacién, investigaciéon de denuncias y resultados respectivos
Procuracién de juicios de cuentas y econdmico coactivos
Coordinaciéon y administraciéon del componente SAG

1)

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto afo 2011

Fecha:31/05/2010
)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)
Vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalue y haga transparente la gestion publica.

3)
Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacién guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)
Base Legal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8,21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de la Ley|
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009

No. Descripcion Estructura Programatica | Solicitado (En quetzales)

(5) (6) 7) (8)

Eje Estratégico Illl: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico
Objetivo estratégico: Disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.

Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 1: Consolidar la funcién fiscalizadora y de control, mediante el desarrollo de
mecanismos que permitan el fortalecimiento de la transparencia, la calidad del gasto y el proceso de rendicion de
cuentas, en la gestiéon publica.

Fiscalizacion
Gubernamental

Objetivo operativo 1.3: Apoyar el desarrollo de la administracion de los recursos publicos, mediante el andlisis
y evaluacién de la calidad del gasto publico.

Acciones: Evaluacion, andlisis y resolucion de expedientes
Elaboracién de informes de auditorias
Recepcion, revision y evaluacion de los Planes Anuales de Auditorias -PAA's-
Recepcion, revision y evaluacion de los Planes Anuales Operativos -POA's-
Recepcién de formularios implementados con el Seguimiento y Administraciéon de los Resultados de
“auditoria -SARA-

(1)

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto ano 2011

Fecha:31/05/2010
1)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)
Vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalue y haga transparente la gestion publica.

(3)
Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacion guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)
Base Legal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8,21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de la Ley|
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Programatica | Solicitado (En quetzales)

(5 (6) (7 (8)

Eje Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico
Objetivo estratégico: Disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.

Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 1: Consolidar la funcién fiscalizadora y de control, mediante el desarrollo de
mecanismos que permitan el fortalecimiento de la transparencia, la calidad del gasto y el proceso de rendicion de

cuentas, en la gestién publica. Fiscalizacion
Gubernamental

Objetivo Operatiavo 1.4: Desarrollar el control gubernamental de manera efectiva y oportuna con base en los
procesos modernos de auditoria interna.

Acciones: Revision y actualizacion de los procesos de auditoria interna
Aprobacion de los procesos de auditoria actualizados y modernizados

Socializacién de los procesos de auditoria interna actualizados y modernizados
Implementacién de los procesos modernos de auditoria interna

(11)

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto afo 2011

Fecha:31/05/2010
1)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2
Visién
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalle y haga transparente la gestion publica.

(3)

wHDvn

Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacion guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)
pbase Legail
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8,21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de laLey
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Programatica| Solicitado (En quetzales)

(5 (6) (7 (8)

Eje Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico
Objetivo estratégico: Disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.
Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 2: Mejorar la transparencia en la administracién publica a través del

cumplimiento de la normativa legal, en el ambito de probidad.
Fiscalizacion

Objetivo operativo 2.1: Aplicar la normativa técnica y legal en el ambito de probidad para fortalecer la rendicién Gubernamental

de cuentas.

Acciones: Realizacién de auditorias administrativas en materia de probidad
Verificacion, analisis e investigacion de declaraciones juradas patrimoniales
Elaboracién de resoluciones en materia de probidad

Notificacién y cancelacién de resoluciones

1)

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto aifo 2011

Fecha:31/05/2010
(1)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)
Vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalue y haga transparente la gestion publica.

3)
Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacién guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)

Dase Leyal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8,21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de la Ley|
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Programatica | Solicitado (En quetzales)

(5) (6) (7) (8)

Eje Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico
Objetivo estratégico: Disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.

Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 2: Mejorar la transparencia en la administracion publica a través del

cumplimiento de la normativa legal, en el ambito de probidad. Fiscalizacion
Objetivo operativo 2.2: Mejorar la transparencia en la gestién publica a través del fomento de valores éticos y Gubernamental
morales.

Acciones: Formulacion de politicas y programas de ética y moral para la administracién publica
Divulgacién de valores éticos y morales en la administracién publica
Suscripcién de convenios y alianzas estratégicas con instituciones publicas para la promocién de
promocién de valores éticos y morales
Realizacién de capacitacion en tematica sobre ética y moral publica

1)

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto aino 2011

Fecha:31/05/2010
(1)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)
Vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalie y haga transparente la gestion publica.

3)
Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacién guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)
Base Legal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8,21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Programatica | Solicitado (En quetzales)

(5 (6) (7 (8

Eje Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico

Objetivo estratégico: Disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.
Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.
Objetivo estratégico institucional 3: Contribuir al fortalecimiento institucional a través de la generaciéon e
implementacion de estudios, programas y controles que permitan el cumplimiento, agil y oportuno de las funciones
inherentes al ambito de competencia. Actividades Centrales
Objetivo operativo 3.1 Desarrollar estudios, programas e instrumentos técnicos orientados al mejoramiento del
desempeiio institucional.
Acciones: Elaboracién de documentos e instrumentos técnicos y dictamenes legales

Disefio y aplicacién de evaluaciones del desempefio

Desarrollo del clima organizacional

Actualizacion de normas y manuales administrativos

Desarrollo de estrategias de comunicacion y divulgacion

Negociacién y suscripciéon de cooperacion internacional y/o nacional

a1

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto afo 2011

Fecha: 31/05/2010
)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)
Vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalue y haga transparente la gestion publica.

(3)
Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacion guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)
Base Legal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8, 21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de la Ley|
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Program atica | Solicitado (En quetzales)

(5 (6) (7) (8)

Eje Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico
Objetivo estratégico: Disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.

Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 3: Contribuir al fortalecimiento institucional a través de la generaciéon e
implementacién de estudios, programas y controles que permitan el cumplimiento, agil y oportuno de las funciones

inherentes al ambito de competencia. Actividades Centrales

Objetivo operativo 3.2: Fortalecer los sistemas informaticos institucionales a través del desarrollo de programas
eficientes y seguros.

Acciones: Desarrollo de aplicaciones
Desarrollo de actualizaciones y modificaciones a sistemas informaticos
Administraciéon de telecomunicaciones
Instalacién de equipo hardw are y softw are
Mantenimiento preventivo y correctivo de aplicaciones

(1)

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto aino 2011

Fecha:31/05/2010
(1)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)

vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalie y haga transparente la gestion publica.

3
Misién
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacion guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)
Base Legal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8, 21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de laLey
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Programatica | Solicitado (En quetzales)

(5) (6) (7) (8)

Eje Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico
Objetivo estratégico: Disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.
Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 3: Contribuir al fortalecimiento institucional a través de la generacion e
implementacién de estudios, programas y controles que permitan el cumplimiento, agil y oportuno de las funciones
inherentes al ambito de competencia. Actividades Centrales
Objetivo operativo 3.3: Desarrollar controles administrativos y financieros para la ejecucion de las funciones
propias del quehacer institucional.

Acciones: Disefo y aplicacién de procedimientos administrativos
Haboracién de documentos e instrumentos técnicos y dictamenes juridicos
Revisién, andlisis, resolucion y autorizacién de documentos oficiales
Registro, archivo y resguardo de documentacion
Proporcionar servicios generales y de seguridad

(11)

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto afo 2011

Fecha:31/05/2010
1)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)
Vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalue y haga transparente la gestion publica.

(3)
Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacion guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los
recursos publicos.

(4)
Base Legal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8, 21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de la Ley|
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Programatica | Solicitado (En quetzales)

(5) (6) (7) (8)

Eje Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico
Objetivo estratégico: disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.
Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 4: Fomentar el desarrollo institucional y tecnolégico de la Contraloria
General de Cuentas y de las instituciones que administren recursos del Estado, por medio de programas o

I . . L Formacién del Recurso
proyectos de capacitacion y profesionalizacion. H
umano

Objetivo operativo 4.1: Incrementar el desempefo intra e interinstitucional, a través del desarrollo de
programas de capacitacion y profesionalizacién del recurso humano.

Acciones: Disefio, implementacion y sistematizacién de programas de capacitacion en areas de fiscalizacion,
administrativas y tecnolégicas
Seguimiento de programas académicos universitarios de profesionalizacién institucional
Realizacién de programas de induccién, sensibilizaciéon y divulgacién institucional
Coordinacién administrativa y logistica de eventos de capacitacion.

a1

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 1
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto afo 2011

Fecha:31/05/2010
1)
MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Institucion: Contraloria General de Cuentas

(2)
Vision
Ser la institucion de control integral que fiscalice, evalue y haga transparente la gestion publica.

3)
Mision
Velar por la probidad, transparencia y honestidad de la gestion publica, brindando a la poblacién guatemalteca certeza en cuanto a la calidad y buen uso de los

(4)
Base Legal
Articulos 232, 237 y 238 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; 1, 2, 32 y 34 del Decreto 31-2002 (Ley Organica de la Contraloria General de
Cuentas); 8,21 y 23 del Decreto 101-97 del Congreso de la Republica (Ley Organica del Presupuesto); 16 del Acuerdo Gubernativo 240-98 (Reglamento de la Ley|
Organica del Presupuesto), modificado mediante Acuerdo Gubernativo 184-2009.

No. Descripcion Estructura Programatica | Solicitado (En quetzales)

(5 (6) (7 (8)

Eje Estratégico lll: Productividad. Politica de Desarrollo Econémico
Objetivo estratégico: disminucion de la pobreza y erradicacion de la pobreza extrema.

Objetivo operativo 5: Optimizar la administracion financiera del Estado.

Objetivo estratégico institucional 5: Propiciar la cultura de participacién ciudadana en los procesos
vinculados con el control y fiscalizacion de los recursos publicos. Fiscalizacion

Objetivo operativo 5.1: Fomentar la participacion ciudadana en el monitoreo y evaluacion de la gestién publica) Gubernamental
para que los fondos y recursos del Estado se destinen a satisfacer el bien comun.

Acciones: Estudio, andlisis y elaboracién de propuestas para fortalecer el marco legal vinculado con la
participacién ciudadana
Realizacion de jornadas por la transparencia
Establecimiento de alianzas estratégicas con sectores de la sociedad civil
Recepcion, andlisis y resoluciéon de denuncias presentadas por la sociedad civil

Capacitacion a comisiones de auditoria social

a1

Firma y Sello
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2.2 DTP 2

Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 2
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto ano 2011

Fecha:31/05/2010
M
DESCRIPCION DEL PROGRAMA, PROYECTO CENTRAL O COMUN

Institucion: Contraloria General de Cuentas
Programa, Proyecto Central o Comun: Fiscalizacion Gubernamental

(2)

Definicion del Programa, Proyecto Central o Comun

De conformidad con el ambito de competencia y lo que estipula su Ley Orgénica, a través del Programa de Fiscalizacion Gubernamental, la Contraloria General de
Cuentas ejerce la funcion rectora del control gubernamental, definiendo las politicas y procedimientos que le permitan evaluar la efectividad, economia y calidad en los
resultados de las operaciones y la gestion publica, con el fin de garantizar la transparencia y probidad en la utilizaciéon de los recursos y bienes publicos. Este Programa
se operativa a través de dos subprogramas: Control y Evaluacién Externa y Probidad.

Mediante el Sub-Programa de Control y Evaluacion Externa, se realizan las funciones sustantivas de la Contraloria General de Cuentas, toda vez que, los
procesos de trabajo vinculados con la fiscalizacién, se concretan en las acciones referidas a ejercer el control externo gubernamental, con el propésito de evaluar el
ambito financiero, operacional, funcional y legal de los organismos del Estado, entidades auténomas y descentralizadas, las municipalidades y sus empresas; las
entidades no gubernamentales que administren fondos publicos.

B subprograma de Probidad, tiene como propdésito realizar las acciones referidas a la recepcion, estudio, andlisis, comprobacién de las declaraciones juradas
patrimoniales, con la administraciéon de los expedientes respectivos, de acuerdo con lo que rgula la Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y Empleados
Publicos y su Reglamento. Asimismo, es le responsable de promover las politicas y programas de conducta ética y moral de empleados, funcionarios publicos y
personas que reciban o administren fondos publicos.

(10

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 2
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto afio 2011

Fecha:31/05/2010

(1
DESCRIPCION DEL PROGRAMA, PROYECTO CENTRAL O COMUN

Institucion: Contraloria General de Cuentas
Programa, Proyecto Central o Comun: Formacion del Recurso Humano

(2

Definicion del Programa, Proyecto Central o Comun

El Programa de Formacién del Recurso Humano, es el responsable de llevar a cabo todas las acciones necesarias que permitan la capacitacién, actualizacién y
profesionalizacién del recurso humano de la Contraloria General de Cuentas (auditores gubernamentales, profesionales, técnicos, administrativos y servicios), como el
principal capital de la institucion.

De la misma manera, se encarga de ejecutar las acciones orientadas a proporcionar capacitacién profesional y actualizacién a funcionarios, empleados publicos y
personas que administran recursos publicos y que laboren en areas cuyas funciones tengan incidencia en el manejo de los recursos publicos, con el propésito de
eficientar los procesos de control, rendicién de cuentas y lograr una auditoria eficiente y eficaz, orientada a la prevencion, transparencia y calidad en el gasto publico.

Asimismo, a través de este Programa, se coordinan acciones, se suscriben convenios y alianzas estratégicas con instituciones académicas y de formacion
profesional, como la Universidad de San Carlos de Guatemala, la Universidad Rural, el Instituto de Administracién Publica, entre otras.

(10)

Firma y Sello
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2.3 DTP 3

Ministerio de Finanzas Publicas Formulario DTP 3
Direccion Técnica del Presupuesto Presupuesto ano 2011
Fecha_26/05/2010
(1)
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CENTRAL, COMUN O PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
Institucion: Contraloria General de Cuentas
Actividad central, comun o partidas no asignables a programas:

Unidad Responsable: Despacho Superior

(2 3

Definicion de la actividad central, comun o partidas no asignables a programas Monto Programado

(4)

Como apoya esta categoria programatica al logro de los objetivos institucionales

Las actividades centrales estan constituidas por el conjunto de unidades administrativas, que promueven y ejecutan funciones de direcciéon, asesoria, gestion,
organizacién y operacion, que tienen como propésito dotar, facilitar y elaborar documentos, sistemas, procedimientos y mecanismos, los cuales son basicos y
determinantes para la administracién y el normal funcionamiento interno, con la respectiva proyeccién hacia lo externo, con el fin de que los resultados institucionales
se obtengan de acuerdo a lo planificado en cada actividad, segin lo que estipulado en la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, la Ley Organica de la
Contraloria General de Cuentas y su Reglamento en el ambito o esfera de su competencia.

En las actividades realizadas por la Contraloria General de Cuentas, se encuentra la relacién interinstitucional con organismos regionales y mundiales, que agrupan a
Entidades Superiores de Fiscalizacion Gubernamental. En este sentido, la Institucién esta afiliada a los mismos, mediante la suscripcién de convenios de cooperacion
técnica, en los cuales se estipula que aportara cuotas anuales que le confieren todos los derechos correspondientes a los miembros. Como contraprestacion, la
Contraloria General de Cuentas recibe apoyo consistente en transferencia tecnolégica, capacitacién, proyectos regionales, financiamiento en proyectos nacionales y
becas internacionales.

(5)
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2.4 DTP 4

Institucion:

Programa:

Proyecto:

Subprograma

Ministerio de Finanzas Publicas
Direccion Técnica del Presupuesto

(M

REGISTRO DE METAS DE PRODUCCION TERMINAL

Contraloria General de Cuentas

Unidad Ejecutora

Fiscalizacion Gubernamental

Proyecto Central o Comun:

Formulario DTP 4

Presupuesto afo 2011

Fecha_26/_05/2010

META PROGRAMADA EN

CATEGORIA PROGRAMATICA

No. UNIDAD DE MEDIDA
CORRELATIVO NOM BRE DEL PRODUCTO UNIDADES ASOCIADA ALPRODUCTO
PRO?)EULCTO DENOMINACION | CODIGO | ANO N +1 ANO N +2 ANO N +3 cODIGO DESCRIPCION
(2) 3) (5) (4) (6) (7 (8) (9) (10)
1 é::t'tr:'as a entidades de la Administraciont o ento 2303 293 323 328 11 Fiscalizacién Gubernamental
2 Auditorias @ entidades  Autonomas vl p et 2303 184 195 225 11 Fiscalizacién Gubernamental
Descentralizadas
3 Auditorias a Municipalidades Documento 2303 669 664 672 11 Fiscalizacion Gubernamental
4 Auditorias a Entidades Especiales Documento 2303 288 302 318 11 Fiscalizacion Gubernamental
5 Auditorias a Fideicomisos Documento 2303 37 43 49 11 Fiscalizacion Gubernamental
Declaraciones Juradas Patrimoniales
6 act - mont Documento 2303 120 125 130 11 Fiscalizacion Gubernamental
Investigadas y analizadas
* Incluye 2 auditorias financieras a entidades Regionales de Integracién Centroamericana
(11)
Firmay Sello
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Institucion:

Programa:
Subprograma
Proyecto:

Ministerio de Finanzas Publicas
Direccion Técnica del Presupuesto

(1

REGISTRO DE METAS DE PRODUCCION TERMINAL

Contraloria General de Cuentas

Unidad Ejecutora

Formacion del Recurso Humano

Proyecto Central o Comun:

Formulario DTP 4

Presupuesto afo 2011
Fecha_26/_05/2010

No.

UNIDAD DE MEDIDA

META PROGRAMADA EN

CATEGORIA PROGRAMATICA

CORRELATIVO NOM BRE DEL PRODUCTO UNIDADES ASOCIADA AL PRODUCTO
Pno[:JF[JLCTo DENOMINACION | copiGo | ANON +1 | ANON+2 | ANON +3 | cODIGO DESCRIPCION
(2 (3) (5) (4) (6) ] (8) 9 (10)
1 Cursos de capacitacion Evento 2306 426 460 537 12 Formacién del Recurso Humano

(11)

Firmay Sello
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2.5 DTP5

Institucion:

Ministerio de Finanzas Publicas
Direccion Técnica del Presupuesto

Formulario DTP 5
Presupuesto afo 2011
Fecha:15/06/2010
Q)
FAICHA TECNICA PARA DEANICION DE INDICADORES

Contraloria General de Cuentas

codigo y
nombre del
indicador

(2)

Cobertura de fiscalizacion a las entidades sujetas a fiscalizacion del sector publico no financiero

Categoria del
indicador

(3) (4)

DE RESULTADO DE PRODUCTO XXXXX

Objetivo
asociado al
indicador

(5)

Consolidar la funciéon fiscalizadora y de control, mediante el desarrollo de mecanismos que permitan el fortalecimiento de la
transparencia, la calidad del gasto y el proceso de rendicion de cuentas en la gestiéon publica.

Politica Publica
asociada

(6)
Eje Ill: Productividad: Politica de Desarrollo Econémico. Objetivo Especifico 5: Optimizar la Administracion Financiera del Estado.
Estrategias vinculantes: 1) Transparentar los gastos gubernamentales. 2) Mejoramiento dela calidad del gasto en la inversion
publica y 3) Elevar el nivel de eficiencia y eficacia de los gastos gubernamentales.

Descripciéon del
indicador

(7)
Relaciona la cantidad de auditorias financieras realizadas a entidades sujetas a fiscalizacion del sector publico no financiero, con
el total de entidades que constituyen el sector publico no financiero

Pertinencia

(8)
En el marco de la gestion por resultados y de acuerdo con el ambito de competencia institucional, este es un indicador basico de
la funcion fiscalizadora. Las auditorias financieras practicadas a las entidades del sector publico no financiero, proporcionan un
parametro de la eficacia institucional en el cumplimiento de sus funciones y atribuciones.
H seguimiento a este indicador es importante para la gestion de la Contraloria General de Cuentas, toda vez que a través del
control y evaluacion del uso de los recursos publicos, se vela por la transparencia y calidad del gasto publico.

Interpretacion

(9)

E indicador puede asumir valores en un rango de 0 a 100. Un valor igual a 100 significa que se audité al total de entidades del
sector publico no financiero (100% de eficacia).

Férmula de
calculo

(10)
Cantidad de auditorias financieras practicadas a las entidades del sector publico no financiero en el aifio n+1/total de entidades
que constituyan el sector publico no financiero* 100

Ambito
geografico

1)

Nacional

Frecuencia de la
medicién

(12)

Seguimiento cuatrimestral y evaluacion anual.
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Tendencia y meta del indicador
Afios (13) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Valor (14) 69 100 100 100 100 100 100 100
(15) (15)
Linea Base -
ANO: 2007 VALOR: 100

Explicacion de
la tendencia

(16)
En el afio 2006 se tiene una cobertura de 69% de las entidades sujetas a fiscalizacion del sector publico no financiero, por
corresponder al afio de transicion en las autoridades e implementacion de las nuevas politicas y estrategias. A partir del 2007 se
realiza el total de auditorias financieras proyectadas, lo cual genera un resultado de 100%, tendencia que se mantiene en los
siguientes afos, en cumplimiento del mandato constitucional, que asi lo establece.

Cémo se va a
lograr la meta

17)

Las acciones derivadas de la fiscalizacion gubernamental, se centraran en la productividad y responsabilidad del recurso humano
asignado en las comisiones de trabajo, asi como en la oportuna y eficiente coordinacion y direccion de los supervisores de
auditoria.

Medios de verificacion

Procedencia de
los datos

(18)
Numerador: cantidad de auditorias financieras realizadas a instituciones del sector publico no financiero, se obtienen del

Sistema de Informacion Gubernamental. Denominador: La cantidad de entidades publicas sujetas a fiscalizacion,
correspondientes al sector publico no financiero, las proporcionan la Direcciones de Auditoria.

Unidad
Responsable

(19)

Los datos del indicador los consolida la Unidad de Planificacion de la Contraloria General de Cuentas, responsable de elaborar los
informes de gestion correspondientes, asi como alimentar el Médulo de Seguimiento (SICOIN).

Metodologia de
Recopilacion

(20)

La informacion correspondiente a la cantidad de auditorias financieras, realizadas a los diferentes tipos de entidades del sector
publico no financiero, es considerada oficial al momento de ser ingresada al Sistema de Informacion Gubernamental -SIG-, de
donde se generan los reportes que son trasladados de forma oficial a la Unidad de Planificacion, quien es la responsable de

ingresar los datos al SICOIN. El dia 26 de cada mes el SIG traslada la informacion a la Unidad de Planificacion.

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

Productos Indicadores

(27) (22)

Nota Técnica
(23)

Para efectos de la construcciéon del indicador, se consideran como informes de auditorias finalizados, Unicamente los ingresados al Sistema de Auditoria
Gubernamental (SIG). Es decir, aquellos cuyos informes con sus respectivos resultados (liquidaciones de cargos, sanciones y denuncias) fueron ingresados al SIG.

12)

Firma y Sello
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Institucion:

Ministerio de Finanzas Publicas
Direcciéon Técnica del Presupuesto

Formulario DTP 5
Presupuesto afo 2011
Fecha:15/06/2010
(1)
FICHA TECNICA PARA DEFNICION DE INDICADORES

Contraloria General de Cuentas

Codigo y nombre
del indicador

(2)
Cobertura de fiscalizacion a municipalidades

Categoria del
indicador

(3) (4)

DE RESULTADO DE PRODUCTO XXXXX

Objetivo asociado
al indicador

(5)
Consolidar la funcién fiscalizadora y de control, mediante el desarrollo de mecanismos que permitan el fortalecimiento de
la transparencia, la calidad del gasto y el proceso de rendicion de cuentas en la gestion publica.

Politica Publica
asociada

(6)
Eje llI: Productividad: Politica de Desarrollo Econémico. Objetivo Especifico 5: Optimizar la Administracion Financiera del
Estado. Estrategias vinculantes: 1) Transparentar los gastos gubernamentales. 2) Mejoramiento dela calidad del gasto en la
inversion publica y 3) Elevar el nivel de eficiencia y eficacia de los gastos gubernamentales.

Descripcion del
indicador

(7)

Relaciona la cantidad de auditorias financieras realizadas a las municipalidades, con el total de municipalidades del pais.

Pertinencia

(8)

En el marco de la gestion por resultados y de acuerdo con el ambito de competencia institucional, este es un indicador
basico de la funcion fiscalizadora. Las auditorias financieras practicadas a las municipalidades, proporciona un parametro
de la eficacia institucional en el cumplimiento de sus funciones y atribuciones.
H seguimiento a este indicador es importante para la gestion de la Contraloria General de Cuentas, toda vez que a través
del control y evaluacion del uso de los recursos publicos administrados por las municipalidades, se vela por la
transparencia y calidad del gasto publico.

Interpretacion

(9)

H indicador puede asumir valores en un rango de 0 a 100. Un valor igual a 100 significa que se audité al total de
municipalidades del pais (100% de eficacia).

Férmula de calculo

(10)

Cantidad de auditorias financieras practicadas a las municipalidades/total de municipalidades * 100.

Ambito
geografico

(1)

Nacional

Frecuencia de la
medicién

(12)

Seguimiento cuatrimestral y evaluacion anual.
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Tendencia y meta del indicador
Afos (13) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Valor (14) 63 100 100 100 100 100 100 100
(15) (15)
Linea Base __
ANO: 2006 VALOR: 63

Explicacion de la
tendencia

(16)
En el aflo 2006 se tiene una cobertura de 63% con respecto a la fiscalizacion realizada a las municipalidades, y a partir del
2007, se obtiene una cobertura total en las auditorias practicadas a las municipalidades, razon por la cual el valor se
incrementa a 100, el cual se mantiene en la serie histérica, tal como lo establece el mandato constitucional.

Coémo se va a
lograr la meta

(17)
Las acciones derivadas de la fiscalizacion a las municipalidades, se centraran en la productividad y responsabilidad del
recurso humano asignado en las comisiones de trabajo, asi como en la oportuna y eficiente coordinaciéon y direccion de los
supervisores de auditoria.

Medios de verificacion

Procedencia de
los datos

(18)

Numerador: cantidad de auditorias financieras realizadas a las municipalidades, se obtienen del Sistema de Informacion

Gubernamental. Denominador : La cantidad de municipalidades se obtienen de la Direccion de Auditoria de Municipalidades.

Unidad
Responsable

(19)

Los datos del indicador los consolida la Unidad de Planificacion de la Contraloria General de Cuentas, responsable de
elaborar los informes de gestion correspondientes, asi como alimentar el Médulo de Seguimiento (SICOIN).

Metodologia de
Recopilaciéon

(20)

La informacion correspondiente a la cantidad de auditorias financieras realizadas a las municipalidades, es considerada
oficial al momento de ser ingresada al Sistema de Informacion Gubernamental -SIG-, de donde se generan los reportes que
son trasladados de forma oficial a la Unidad de Planificacion, quien es laresponsable de ingresar los datos al SICOIN. H dia
26 de cada mes el SIG traslada la informacion a la Unidad de Planificacion.

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

Productos Indicadores

(21 (22)

Nota Técnica

(23)

Para efectos de la construccion del indicador, se consideran como informes de auditorias finalizados, Unicamente los ingresados al Sistema de Auditoria
Gubernamental (SIG). Es decir, aquellos cuyos informes con sus respectivos resultados (liquidaciones de cargos, sanciones y denuncias) fueron ingresados al

SIG.

a2)

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas
Direccion Técnica del Presupuesto

Formulario DTP 5
Presupuesto aifo 2011
Fecha:15/06/2010
(@)
ACHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES

Institucién:  Contraloria General de Cuentas

Codigo y (2)
nombre del

indicador Cobertura de fiscalizacion a fideicomisos

Categoria del

) g XXXXX

indicador DE RESULTADO DE PRODUCTO
5

Objetivo (5)

asociado al Consolidar la funcion fiscalizadora y de control, mediante el desarrollo de mecanismos que permitan el fortalecimiento de la

indicador

transparencia, la calidad del gasto y el proceso de rendiciéon de cuentas en la gestion publica.

Politica Publica
asociada

(6)

Eje Ill: Productividad: Politica de Desarrollo Econémico. Objetivo Especifico 5: Optimizar la Administracion Financiera del Estado.
Estrategias vinculantes: 1) Transparentar los gastos gubernamentales. 2) Mejoramiento de la calidad del gasto en la inversion
publica y 3) Hevar el nivel de eficiencia y eficacia de los gastos gubernamentales.

Descripcion del
indicador

7)

Relaciona la cantidad de auditorias realizadas a fideicomisos publicos, con el total fideicomisos publicos.

Pertinencia

(8)
En el marco de la gestion por resultados y de acuerdo con el ambito de competencia institucional, este es un indicador basico de
la funcion fiscalizadora. Las auditorias practicadas a fideicomisos publicos, proporcionan un parametro de la eficacia institucional
en el cumplimiento de sus funciones y atribuciones.
H seguimiento a este indicador es importante para la gestion de la Contraloria General de Cuentas, toda vez que a través del
control y evaluacion del uso de los recursos publicos fideicometidos, se vela por la transparencia y calidad del gasto publico.

Interpretacion

(9)

H indicador puede asumir valores en un rango de 0 a 100. Un valor igual a 100 significa que se audito al total de entidades del
sector publico no financiero (100% de eficacia).

Féormula de
calculo

(10)
Cantidad de auditorias practicadas a los fideicomisos publicos en el ailo n+1/total de fideicomisos publicos.

Ambito
geografico

(11)
Nacional

Frecuencia de la
mediciéon

(12)

Seguimiento cuatrimestral y evaluacion anual.
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Tendenciay meta del indicador
Afios (13) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Valor (14) 0 25 37 46 61 44 51 58
Linea Base - (15) (15)
ANO: 2007 VALOR: 25

Explicacion de
la tendencia

(16)
H indicador a nivel nacional muestra una tendencia de crecimiento a partir del afo 2007, en el cual se da la creacion de la Direccion
de Fideicomisos, al pasar de 25 en ese ano, a 61 en el 2010, para bajar a 44 en el 2011 y luego aumentar a 51 y 58 en los siguientes
dos anos, en razon de la capacidad institucional.

Como se vaa
lograr la meta

(17)
Las acciones derivadas de la fiscalizacion a los fideicomisos publicos, se centraran en la productividad y responsabilidad del

recurso humano asignado en las comisiones de trabajo, asi como en la oportuna y eficiente coordinacion y direccion de los
supervisores de auditoria.

Medios de verificacion

Procedencia de
los datos

(18)
Numerador: cantidad de auditorias practicadas a fideicomisos publicos, se obtienen del Sistema de Informacién Gubernamental.
Denominador : La cantidad de fideicomisos publicos, la proporciona la Direccion de Fideicomisos.

Unidad
Responsable

(19)

Los datos del indicador los consolida la Unidad de Planificacion de la Contraloria General de Cuentas, responsable de elaborar los
informes de gestion correspondientes, asi como alimentar el Médulo de Seguimiento (SICOIN).

Metodologia de
Recopilacion

(20)

La informacion correspondiente a la cantidad de auditorias realizadas a fideicomisos publicos, es considerada oficial al momento
de ser ingresada al Sistema de Informacion Gubernamental -SIG-, de donde se generan los reportes que son trasladados de
forma oficial a la Unidad de Planificacion, quien es la responsable de ingresar los datos al SICOIN. H dia 26 de cada mes el SIG
traslada la informacion a la Unidad de Planificacion.

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

Productos Indicadores

(21) (22)

Nota Técnica
(23)

Para efectos de la construccion del indicador, se consideran como informes de auditorias finalizados, Unicamente los ingresados al Sistema de Auditoria
Gubernamental (SIG). Es decir, aquellos cuyos informes con sus respectivos resultados (liquidaciones de cargos, sanciones y denuncias) fueron ingresados al SIG.

(12)

Firma y Sello
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Ministerio de Finanzas Publicas
Direccion Técnica del Presupuesto

Formulario DTP 5
Presupuesto ano 2011
Fecha:15/06/2010
(1)
FACHA TECNICA PARA DEFINICION DE INDICADORES

Institucién:  Contraloria General de Cuentas

cédigo y (2)

nombre del

indicador Cobertura de fiscalizacion a entidades especiales

Categoria del (3) (4)

indicador DE RESULTADO DE PRODUCTO XXXXX

Objetivo (5)

?S:_cia:° al Consolidar la funcién fiscalizadora y de control, mediante el desarrollo de mecanismos que permitan el fortalecimiento de la
Indicador

transparencia, la calidad del gasto y el proceso de rendicion de cuentas en la gestion publica.

Politica Publica
asociada

(6)

Ee IlI: Productividad: Politica de Desarrollo Econémico. Objetivo Especifico 5: Optimizar la Administracion Financiera del Estado.
Estrategias vinculantes: 1) Transparentar los gastos gubernamentales. 2) Mejoramiento de la calidad del gasto en lainversion
publica y 3) Elevar el nivel de eficiencia y eficacia de los gastos gubernamentales.

Descripcion del
indicador

(7)

Relaciona la cantidad de auditorias realizadas a entidades especiales (organizaciones no gubernamentales), con una muestra
del total de entidades especiales.

Pertinencia

(8)
En el marco de la gestion por resultados y de acuerdo con el ambito de competencia institucional, este es un indicador basico
de la funcidn fiscalizadora. Las auditorias practicadas a entidades especiales, proporcionan un parametro de la eficacia
institucional en el cumplimiento de sus funciones y atribuciones.
H seguimiento a este indicador es importante para la gestion de la Contraloria General de Cuentas, toda vez que a través del
control y evaluacion del uso de los recursos publicos administrados por instituciones no gubernamentales, se vela por la
transparencia y calidad del gasto publico.

Interpretacion

(9)
H indicador puede asumir valores en un rango de 0 a 100. Un valor igual a 100 significa que se audito al total de entidades del
sector publico no financiero (100% de eficacia).

Férmula de
calculo

(10)
Cantidad de auditorias practicadas a entidades especiales en el ano n+1/muestra del total de entidades especiales.

Ambito
geografico

(11)
Nacional

Frecuencia de la
medicién

(12)

Seguimiento cuatrimestral y evaluacion anual.
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Tendencia y meta del indicador
Afios (13) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Valor (14) 28 44 20 39 32 29 30 32

Linea Base

(15) (15)

ANO: 2007 VALOR: 25

Explicacién de
la tendencia

(16)
H indicador a nivel nacional muestra un comportamiento muy particular, al aumentar a 44 en 2007, para luego bajar a 20 en el
2008; crece nuevamente en el 2009, disminuye en los dos anos siguientes, para aumentar nuevamente en el 2012 y 2013, en
razon de la capacidad institucional de atencion a este tipo de entidades

Cémo se va a
lograr la meta

(17)
Las acciones derivadas de la fiscalizacion a las entidades especiales, se centraran en la productividad y responsabilidad del
recurso humano asignado en las comisiones de trabajo, asi como en la oportuna y eficiente coordinacion y direccion de los
supervisores de auditoria.

Medios de verificacion

Procedencia de
los datos

(18)

Numerador: cantidad de auditorias practicadas a entidades especiales, se obtienen del Sistema de Informaciéon Gubernamental.
Denominador : La muestra de la cantidad de entidades especiales, la proporciona la Direccion de Fideicomisos.

Unidad
Responsable

(19)

Los datos del indicador los consolida la Unidad de Planificacion de la Contraloria General de Cuentas, responsable de elaborar
los informes de gestion correspondientes, asi como alimentar el Médulo de Seguimiento (SICOIN).

Metodologia de
Recopilacion

(20)

La informacion correspondiente a la cantidad de auditorias practicadas a entidades especiales, es considerada oficial al
momento de ser ingresada al Sistema de Informacion Gubernamental -SIG-, de donde se generan los reportes que son
trasladados de forma oficial a la Unidad de Planificacion, quien es la responsable de ingresar los datos al SICOIN. E dia 26 de
cada mes el SIG traslada la informacion a la Unidad de Planificacion.

Produccion asociada al cumplimiento de la meta

Productos Indicadores

(21) (22)

SIG.

Nota Técnica
(23)

Para efectos de la construccion del indicador, se consideran como informes de auditorias finalizados, Unicamente los ingresados al Sistema de Auditoria
Gubernamental (SIG). Es decir, aquellos cuyos informes con sus respectivos resultados (liquidaciones de cargos, sanciones y denuncias) fueron ingresados al

12)

Firma y Sello
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2.6 DTP 6

Proyecto:

Programa:

Ministerio de Finanzas Publicas

Direccion Técnica del Presupuesto

Institucion: Contraloria General de Cuentas

Fscalizacion Gubernamental

Subprograma

Proyecto Central o Comun:

(1)
REGISTRO DE METAS DE PRODUCCION INTERMEDIA

Unidad Ejecutora: Direccion de Infraestructa Publica y Departamento de Juicios

Formulario DTP 6

Presupuesto afo 2011

Fecha: 02/06/2010

No.

CORRELATIVO

NOMBRE DEL PRODUCTO

UNIDAD DE MEDIDA

META PROGRAMADA EN UNIDADES

CATEGORIA PROGRAMATICA ASOCIADA A LA
PRODUCCION

DEL DENOMINACION coDIGO ANON +1 ANON +2 ANON +3 cODIGO DESCRIPCION
PRODUCTO

(2 3 (5) ) (6) @) ® ) (10)

1 Informes de obras publicas Documento 2303 532 550 570 11 Control de obras

2 Der.narlwda.s plantefaclia.s ante el Organismo Documento 2303 270 280 290 11 Seguimiento a juicios
Jurisdiccional de juicios de cuentas
Demandas planteadas ante el Organismo

3 Jurisdiccional de juicios econdmicos Documento 2303 65 70 75 11 Seguimiento a juicios
coactivos

(12)

Firmay Sello
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Proyecto:

Institucion:

Programa:

Ministerio de Ainanzas Publicas

Direccion Técnica del Presupuesto

Contraloria General de Cuentas

Unidad Ejecutora

Actividades Centrales

Subprograma

Proyecto Central o Comun:

REGISTRO DE METAS DE PRODUCCION INTERMEDIA

(1

Formulario DTP 6

Presupuesto afo 2011
Fecha: 02/06/2010

No.

CORRELATIVO
DEL

NOMBRE DEL PRODUCTO

UNIDAD DE MEDIDA

META PROGRAMADA EN UNIDADES

CATEGORIA PROGRAMATICA ASOCIADA A LA
PRODUCCION

PRODUCTO DENOMINACION CODIGO ANO N +1 ANON +2 ANON +3 cODIGO DESCRIPCION
(2) (3) (5) (4) (6) (7) (8) (9) (10)
1 Constancias de finiquitos entregadas * Documento 2303 1,937 572 352 1 Servicios administrativos
2 Sistemas informaticos desarrollados Sistema informatico 2312 12 7 3 1 Direccién y Coordinacién

* Las solicitudes de constancias de finiquitos estan sujetas a las demandas de funcionarios, empleados y personas que administren recursos publicos

(12)

Firmay Sello
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